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ESIPUHE

AMKIT-konsortion yleiskokouksessa 24.10.2002 nimettiin tydryhma paivittamaan vuonna 1998
laadittua ensimmaista yhteistéa AMK-kirjastostrategiaa. Tyéryhmaan valittiin Hanna-Riina Aho,
Sirkku Blinnikka, liris Kuusinen, Kauko Maskulainen ja Ulla Ohvo. Lisdksi ryhmén tyéhon osallistui
aktiivisesti Silja Saalasvuo.

Ryhma tyoskenteli tiiviisti maaliskuusta syyskuuhun 2003. Tydskentelyn alkuvaiheessa paivitettiin
SWOT-menetelmalla ajankohtaiset ja keskeiset asiat nostamalla esiin ammattikorkeakoulujen
kirjasto- ja tietopalveluiden kriittiset menestystekijat ja kdymalla toiminnan arvoista keskustelu.
Kirjastonjohtajilta pyydettiin toukokuussa kommentit asiasisaltdihin. Kesa oli hyodyksi
tyoskentelylle, koska néin saimme ajankohtaiset valtakunnalliset kirjastondkemykset mukaan mm.
Kansalliskirjaston toimialan laajentamisesta, FinELib-strategiasta ja my&s opetusministerién
nakemyksen sen osoittaman rahoituksen painopisteista ja mallista tulevana tulossopimuskautena
vuosina 2004-2006.

Toivomme, etta taman strategiapaivityksen avulla ammattikorkeakoulujen johto seké opetus- ja
tutkimustoiminta ottavat nyt reilun kymmenen vuoden ajan kehitetyt kirjasto- ja tietopalvelut osaksi
omaa tyotaan, jotta ammattikorkeakouluista valmistuvat opiskelijamme saavat parhaan
mahdollisen evastyksen omaan ammatilliseen kehittymiseen opintojen aikana ja sen jalkeen.

Lahdessa 15.10.2003

AMKIT-strategiatydryhma

Hanna-Riina Aho, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
Sirkku Blinnikka, Lahden ammattikorkeakoulu

liris Kuusinen, Kymenlaakson ammattikorkeakoulu

Kauko Maskulainen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Ulla Ohvo, Etela-Karjalan ammattikorkeakoulu

Silja Saalasvuo, Haaga-instituutin ammattikorkeakoulu



SISALLYS Sivu

ESIPUHE ..o e e e 2
1. LAHTOKOHTIA JATAVOITTEITA. ...t 4
1.1. Vauhtia VISIOSta. ..o cue v e e e e 4
1.2 Mahdollisuuksia missiosta............cocovvvviiiiiniinnennn. 4
1.3 Aikaa arvoille.........ccocoviii i 4
1.4 Tulostatavoitteilla..........cooooii i, 4
2. ORGANISAATIO . ..o e e e e e 5
3. PALVELUT ..o e e e e e e 5
3.1 Peruspalvelut.............ccoiiiiiiee . B
3.2 Kokoelmat......cooooiiiiii 5
3.3 Tiedonhankinnan opetus ..........cc.ccoiiiii i, 6
3.4 Tietopalvelu .......c.coo i, B
3.5 Kirjasto VErkOSSa.......ovvviiiiiiiii i e 6
3.6 Laatu ja kustannustietoiSuus............cocvvviiieiiennennn. 7
4. HENKILOSTO ... ittt 7
4.1 Henkiloston osaamisrakenne ja koulutus............... 7

4.2 Henkiloéston maara ja palkkauksen kehittaminen.... 7

5. MARKKINOINTI ..ottt et et e e e e e 8
B. YHTEISTYO ... ittt e e 8
6.1 Kansallinen ja kansainvélinen yhteistyd................ 8

6.2 Alueellinen yhteisty0..........ccocovviiiiiiiiicciieeee. 9
7. RAHOITUS . e e e e 9
8. TOIMENPIDE-EHDOTUKSET AMKIT-KONSORTIOLLE....... 9



1. LAHTOKOHTIA JA TAVOITTEITA

1.1 Vauhtia visiosta
Kirjasto on oppimisen ja tutkimuksen dynaaminen integraatiopiste.

Menestyminen vaatii tietoa, tietdmysté ja osaamista. Tiedon luominen ja uusiutuminen,
valittdminen ja saatavuus seké tiedon kayttd ovat oleellisia kulttuurisia, sosiaalisia ja taloudellisia
prosesseja tietoyhteiskunnassa. Naissa prosesseissa ammattikorkeakoulujen kirjastot ovat omissa
organisaatioissaan oppimisen ja tutkimuksen dynaamisia integraatiopisteitd, joissa informaatioluku-
taidon edistaminen ja uudenlaisten oppimismenetelmien kehittdminen ja tukeminen nousevat
vuosina 2004 - 2007 kriittisiksi menestystekijoiksi.

1.2 Mahdollisuuksia missiosta

Kirjasto antaa tiedonhankinnan ja -kaytén valmiuksia oppimisen ja kriittisen ajattelun
tehostamiseksi, soveltavan tutkimustoiminnan edistdmiseksi sekd ammatillisen osaamisen
yllapitdmiseksi. Valineind ovat uusiutuvat aineistot, asiantuntijapalvelut ja tietoverkkojen
sisalléntuotanto.

Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on osaltaan vastata kansalaisten koulutustason nostamisesta.
Taman edistamiseksi ammattikorkeakoulukirjastot huolehtivat siita, etta opiskelijat ja henkilékunta
osaavat kayttaa uusiutuvaa tietoa kriittisesti ammatillisen osaamisensa yllapitimiseksi ja omien
elamanhallintataitojensa kehittdmiseksi. Naiden taitojen vahvistamiseksi tarjotaan tiedonhankinnan
ja —kayton opetusta, uusiutuvia aineistoja, asiantuntijapalveluja ja tietoverkkojen siséllontuotantoa.

1.3 Aikaa arvoille

Asiakaslahtoisyys
Asiantuntijuus Innovatiivisuus
Kustannustietoisuus

Ammattikorkeakoulujen sivistysperusta edellyttaa kirjastohenkilostolta asiantuntijuutta ja kriittisté
ajattelukykyé luovuuden ja innovatiivisuuden lisdksi. N&ma arvot luovat pohjan elinikédisen
oppimisen idealle. Asiakaslahtbisyys on kirjastotoiminnan perusta ja vaatii avoimuutta.
Relevanttien ja luotettavien aineistojen seké tehokkaiden palvelujen tarjonta edellyttaa
kustannustietoisuutta.

1.4 Tulosta tavoitteilla

Ammattikorkeakoulukirjastot pyrkivat strategiallaan seuraaviin tavoitteisiin:
Ammattikorkeakoulukirjasto on vuonna 2007
* oman organisaationsa tehokas ja laadukas palveluyksikko

* kirjastoverkon yhteisty6kumppani ja kehittaja
* koulutusalojensa merkittava alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen vaikuttaja



2. ORGANISAATIO

Ammattikorkeakoulukirjastotoimintaa on kehitetty alusta alkaen oppimisen resurssiksi, jossa sana
ammatillisuus painottuu. Palveluverkoston kehittdminen on sidoksissa lakien ja asetusten (L
351/2003, A 352/2003) koulutukselle asettamiin yleisiin tavoitteisiin, vaikka ne eivat enda
maadrittele tdsmallisesti kirjasto- ja tietopalvelujen toimintaa, kuten 8.3.1995 (L 255/1995 ja A
256/1995) voimaantullut lainsaadanto teki. Laadukkaiden kirjasto- ja tietopalvelujen avulla voidaan
vaikuttaa amk-koulutuksen tason kohottamiseen ja tutkintojen tason nostamiseen. Kirjaston
organisatorinen asema tulee maaritella ammattikorkeakoulussa, jotta kirjasto pystyy tuottamaan ja
kehittamaan palvelujaan tasapuolisesti yllapitajalleen. Ammattikorkeakoululaissa painotetaan
alueellisen yhteistydn vaikuttavuutta, joka on otettava huomioon myds kirjasto- ja tietopalvelujen
kehittamisessa ja resursoinnissa.

Ammattikorkeakouluihin on kehitetty monialaiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka tarjoavat useilla
paikkakunnilla paasyn tieteellisiin ja ammatillisiin tietovarantoihin. Ammattikorkeakoulukirjasto on
usein ainoa korkeakoulukirjasto seudullaan, mik& korostaa sen alueellista tehtavaa. Se vaikuttaa
erilaisten sopimusasiakkaiden, elinkeinoeldman ja muiden sidosryhmien kautta alueen toimintaan.
Ammattikorkeakoulukirjastot ovat verkostoituneita ja valittavét tietoa myods kansallisesti ja
kansainvalisesti vuorovaikutuksessa muun kirjastoverkon kanssa.

AMKIT-konsortio on 29 ammattikorkeakoulukirjaston yhteisty6ta varten perustettu liittyma
(ammattikorkeakoulukirjastoja kaikkiaan 31). AMKIT-konsortion tehtavana on tukea ja turvata
yksittaisen paikallisen ammattikorkeakoulukirjaston kehittaminen yhteisten tavoitteiden kautta.
AMKIT-konsortio auttaa kirjastoverkon kehittymista yhteishankkeiden koordinaattorina ja hakijana.
Konsortion tehtaviin kuuluu toimia linkkina opetusministerioon ja Kansalliskirjastoon turvaten mm.
ammattikorkeakoulukirjastojen kehittdmiseen tarvittavat resurssit.

3. PALVELUT

Kirjasto on oppimisen, opetuksen ja tutkimuksen keskeinen resurssi.
3.1 Peruspalvelut

Ammattikorkeakoulukirjasto tarjoaa peruspalveluina jarjestetyt kokoelmat asiakkaiden kayttoon,
neuvontaa palvelujen ja kokoelmien kaytdssa, tiedonhankinnan opetusta sekéa kauko- ja
tietopalveluja.

Kirjaston palvelut on tarkoitettu ensisijaisesti yllapitajansé opiskelijoille, opettajille ja muulle
henkilékunnalle.

3.2 Kokoelmat

Kirjaston ja opetuksen toimiva yhteys kokoelmien kehittdmisessa vahvistaa kirjaston merkitysta
ammattikorkeakouluopiskelun, -opetuksen ja —tutkimuksen keskeisena resurssina. Ammattikorkea-
kouluille soveltuvien séhkdisten aineistojen kehittyminen ja niiden kayttdonotto ammattikorkea-
koulukirjastossa korostavat kirjaston profiilia uudenlaista toimintakulttuuria kehittdvana
tietokeskuksena.

Ammattikorkeakoulukirjaston kokoelmat ovat ajantasaisia ja kattavat monipuolisesti
koulutusalojensa painetun ja sdhkoisen aineiston. Kokoelmat ovat asiakkaiden kaytettavisséa



kirjastoissa tai lainattavissa. Sahkoiset aineistot voivat olla kirjaston lisdksi saatavissa
yllapitajaorganisaation lahiverkossa. Sahkoisen aineiston saatavuutta eta- ja verkko-opetukseen
kehitetaan. Painettujen ja séhkdisten kokoelmien kayttd perustuu ammattikorkeakoulukirjastoissa
paadosin itsepalveluun. Itsendiskayttod opetetaan tehokkaasti.

Aineistojen hankinnassa kaytetaan organisoituja ja vapaamuotoisia yhteistydn muotoja. Sahkdisten
aineistojen valtakunnallista hankintayhteisty6ta tehddaan muun muassa osallistumalla FinELibin
aineistokonsortioihin. Ammattikorkeakouluja kiinnostavia aineistoja hankitaan omilla
aineistokonsortioilla. Naiden lisédksi ammattikorkeakoulut tekevat yhteisia hankintasopimuksia
vapaamuotoisesti halutessaan.

Opiskelijoiden valmistumisen nopeuttamiseksi suositellaan kurssikirjojen saatavuuden
parantamista eri tavoin, esimerkiksi laina-aikoja lyhentamalla ja e-kirjoja hankkimalla.

3.3 Tiedonhankinnan opetus

Opiskelijoille annettavaa tiedonhankinnan opetusta tulee kehittaa vastaamaan informaatioluku-
taidon tavoitteita ja siten parantaa opiskelu- ja tydskentelyvalmiuksia. Tiedonhankinnan opetuksen
tulee olla jatkuva, koko opintojen l&api ulottuva syventyva prosessi. Tiedonhankintavalmiuksia
edistetdan kytkemalla tiedonhankinnan opetus aineopetukseen. Tahan tarvitaan toimivaa
yhteisty6ta aineopettajien ja kirjaston kesken. Kirjastot ovat ndin mukana kehittamésséa koko
ammattikorkeakoulun oppimismenetelmia.

Kirjasto tarjoaa tiedonhankinnan opetusta myos opettajille ja muulle henkilékunnalle seka
sopimuksen mukaan ulkopuolisille asiakkaille.

3.4 Tietopalvelu

Tietokantojen nykyiset kayttoliittymat mahdollistavat asiakkaan itsenaisen tiedonhankinnan ja
tiedonhaut tehdaan useimmiten itsenéisesti kuitenkin tarvittaessa kirjastohenkildston ohjauksessa.
Tietopalvelua tarjotaan my6s ulkopuolisille asiakkaille maksullisena palveluna ja erillisilla
sopimuksilla yritystietopalveluna.

3.5 Kirjasto verkossa

Ammattikorkeakoulukirjasto on osa kansallista ja kansainvalista kirjastoverkkoa. Verkostoituminen
laajentaa oman paikalliskirjaston palveluja ja kokoelmia merkittavasti. Yhteisen Voyager-
kirjastojarjestelméan mahdollistamia uusia palveluja otetaan kayttdon kirjastojen yhteistyona.
Suomen korkeakoulukirjastot parantavat yhteistydssa muun kirjastoverkon kanssa painettujen ja
digitaalisten tietoaineistojen saatavuutta ja kattavuutta esimerkiksi kansallisen Nelli-portaalin
avulla.

Ammattikorkeakoulukirjastojen virtuaalistrategiassa vuodelta 2002 on maaritelty tavat, joilla
kirjastot tukevat ja syventavat verkko-oppimista ja edistavat sahkoisten tiedonlahteiden ja
tietovarantojen hyédyntamista verkko-opetuksessa.



3.6 Laatu ja kustannustietoisuus

Kirjastojen toiminnan arvioinnissa on perinteisesti kaytetty tilastollisia menetelmia ja erilaisia
maarallisia mittareita. Viime aikoina on alettu kehittdd myds laadullisia arviointimenetelmia.
Laadullisia mittareita on pohdittu kahdessa ammattikorkeakoulukirjastojen laatutyéryhmassa.
Strategiakaudella on tavoitteena toteuttaa valtakunnallinen ammattikorkeakoulukirjastojen
itsearviointi, jota varten on suunniteltu tietojen keruujarjestelma internet-ymparistdssa. Projektia
valmistellaan toteutettavaksi vuonna 2004.

Kirjaston laatu on osa ammattikorkeakoulun kokonaislaatua ja siten myos kilpailutekija. Palvelujen
laadun kehittdminen ei nojaudu kasvun politikkaan, vaan pyrkimyksena on tuottaa entista
parempia palveluja kustannustietoisesti.

4. HENKILOSTO
Henkildsto on kirjaston kriittinen menestystekija.

Ammattikorkeakoulukirjaston kehittdminen ja olemassaolo edellyttavat maarallisesti riittavaa,
asiantuntevaa ja ammattitaitoista henkilostdéa. Motivoitunut, uudistumishaluinen ja osaava
henkilostd, joka on siséistanyt kirjaston strategiset pddmaarat kehittyvana asiakaspalvelu-
organisaationa, siivittdd koko ammattikorkeakoulun menestysta.

4.1 Henkil6stdn osaamisrakenne ja koulutus

Ammattikorkeakoulukirjastossa tydskentelevan henkiléstén osaamisen perustan luovat
tehtavanimikkeen edellyttdma pohjakoulutus seka kirjasto- ja informaatioalan opinnot.
Ammattikorkeakoulukirjastojen tehtavanimikkeissa on viela kirjavuutta. Strategiakaudella
selvitetadn tarvetta ammattikorkeakoulukirjastojen yhdenmukaisen tehtavanimikkeiston luomiseen
seka tyon vaativuuden arviointiin. Yhtenaisella nimikkeistolla vaikutetaan muun muassa
palkkaukseen.

Henkiloston osaamisrakenne maaraytyy ammattikorkeakoulukirjastoissa strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Toimenkuvat ovat joustavia ja seuraavat ympariston muuttuvia tarpeita. Koko
kirjastohenkildston tyon kuvassa korostuu asiakkaiden ohjaus itsendiseen tiedonhankintaan.
Kansallisen yhteistytn myota osa kirjastorutiineista hoidetaan keskitetysti. Uudeksi
tehtavaalueeksi kirjastossa muodostuu siséllontuotanto tietoverkkoihin.

Henkiloston rekrytoinnissa ja koulutuksessa painotetaan pedagogisia taitoja, atk- ja
verkkoympariston tietdmysta, kielitaitoa, vuorovaikutus- ja viestintataitoja sekd koulutusala-
kohtaista substanssiosaamista osana kirjasto- ja informaatioalan asiantuntemusta. Tehtavien
edellyttdmén osaamisen uusintaminen taataan jatkuvan lisa- ja taydennyskoulutuksen avulla.
Voyager-koulutuksen lisdksi ammattikorkeakoulukirjastojen henkilékunnalle suunnitellaan myos
muuta valtakunnallista taydennyskoulutusta. Kirjasto- ja informaatioalan perusopetuksen
kehittamiseksi laaditaan ammattikorkeakoulukirjastoissa tarvittava osaamisprofiili ja valitetéén se
tiedoksi opetusta antaville korkeakouluille ja ammatillisille oppilaitoksille.

4.2 Henkildston maara ja palkkauksen kehittaminen

Ammattikorkeakoulun tulee palkata riittdvasti kirjastoammatillisen koulutuksen saanutta
henkilokuntaa varmistaakseen kilpailukykyiset ja laadukkaat palvelut. Kirjastohenkildston maaraa
mitoitettaessa on otettava huomioon, ettd ammattikorkeakoulujen hajautetussa toimipisteverkossa



henkilostda tarvitaan suhteellisesti enemman kuin keskitetyssa palvelumallissa. Kirjaston
henkilokunnan méaaran tulee olla valtakunnallisesti vertailukelpoinen muiden korkeakoulujen
kanssa. Arviointikriteerina voidaan kayttad esimerkiksi valtakunnallisesta yhteistilastosta saatavaa
mittaria: opiskelijoita/kirjastohenkilékunnan jasen rakenteellisesti vastaavanlaisessa
korkeakoulussa.

Ammattikorkeakoulukirjastoissa tydskentelevien ammattilaisten palkkauksen tulee vastata
tehtavien vaativuutta ja motivoida jatkuvaan kehittamistyéhodn. Palkkauksessa on otettava
huomioon ammattikorkeakoulun hajautetusta toimipisteverkosta johtuva ty6n itsenéisyyden ja
vastuullisuuden vaade. Kirjastohenkiléston antama tiedonhankinnan opetus on rinnastettava
palkkausperusteiltaan yhdenmukaiseksi ammattikorkeakoulun opetushenkildston antaman
opetuksen kanssa.

5. MARKKINOINTI

Yksittdiset ammattikorkeakoulukirjastot markkinoivat toimintaansa omalle organisaatiolleen
viestittdmalla tarjolla olevista kirjaston peruspalveluista ja tdhdentdmalla kirjaston tiedon-
hankintaopetuksen tarkeytta ammattikorkeakoulun oppimisen yhtené ydinprosessina. Siséisessa
markkinoinnissa painotetaan kirjastoa pedagogisena resurssina ja tutkimukseen kuuluvana
oleellisena palveluna. Kirjaston nakyvyytta edistetdan erilaisten kampanjoitten, nayttelyiden ja
tapahtuminen avulla.

Ulkopuolisille asiakkaille markkinointia kohdennetaan tarvittaessa segmentoidusti. Ammatti-
korkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden vahvistamisessa mya@s kirjastojen rooli korostuu.
Ulkoinen markkinointi tehdaan yhteistydssa oman organisaation markkinoinnin kanssa.
Ammattikorkeakoulukirjastojen yhteista nakyvyytta edistetéaan erilaisten tapahtumien ja
julkaisutoiminnan avulla.

6. YHTEISTYO

6.1 Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo

Ammattikorkeakoulukirjastojen keskeinen valtakunnallinen yhteistydtaho on Kansalliskirjasto, jonka
strategisena tavoitteena 2004 — 2006 on muuntua koko kansakunnan kirjastoksi. Kansalliskirjaston
tuottamat kansalliset peruspalvelut laajennetaan koko kirjastoverkolle. Toimialan laajetessa myos
ammattikorkeakoulukirjastot osallistuvat kansallisen kirjastoverkon kehittamiseen tavoite- ja
palvelusopimusten mukaisesti. Kansalliskirjaston uudessa palvelutavoitteessa korostuu
kirjastoverkon yhteistyd. TAméa antaa myds ammattikorkeakoulukirjastoille uudenlaisia
mahdollisuuksia kehittéaé tietohuoltoaan yhtenevaisesti eri kirjastosektoreiden kanssa.

Kansallisen Elektronisen kirjaston FinELibin strategiassa 2004 — 2006 on tavoitteena muun
muassa maaritella asiakassegmentit ja kullekin palvelutarpeet. Lahtékohtana on, etta
ammattikorkeakoulukirjastot ovat keskeisia yhteistydkumppaneita ja asiakkaita, joiden
palvelutarpeisiin FinELib vastaa raataloidylla tarjonnalla. Aineistojen valinnassa FinELibin
asiantuntijaryhmilla on keskeinen tehtava.

Linnea-yhteistyon suunnittelua ja yhteistilastoinnin kehittdmista jatketaan strategiakaudella.

Voyager-kirjastojarjestelman yllapito ja kehittdminen edellyttavét kansallista ja kansainvalista
yhteisty6td muiden Voyager-kirjastojen ja jarjestelman tuottajan kanssa. Eurooppalaisten Voyager-
kirjastojen kanssa voidaan suunnitella ja toteuttaa hankeyhteisty6td. Ammattikorkeakoulujen
kirjastojen henkilostd otetaan huomioon ammattikorkeakoulujen kansainvélisessa yhteistydssa



muun muassa henkildstovaihtoa toteutettaessa. Yhteistytta kansainvalisten ja kansallisten
kirjastojarjestdjen kanssa lisataan strategiakaudella. Tavoitteena on saada ammattikorkeakoulujen
kirjastojen edustajia jarjesttjen toimielimiin.

6.2. Alueellinen yhteistyo

Kirjastolla on rooli myds aluevaikuttajana omassa ammattikorkeakoulussaan. Alueellisena
vaikuttavuutena voidaan pitdéd muun muassa yritystietopalvelutoimintaa osana tietohuoltoa.
Ammattikorkeakoulukirjastot toimivat yhteistydssa alueen muiden kirjastojen ja tietopalveluiden
kanssa. Yhteistytna kehitetddn henkilokunnan koulutusta, hankintaa ja muita toimintakulttuureja
tarpeen mukaan.

7. RAHOITUS

Uusi ammattikorkeakoululaki korostaa ammattikorkeakoulujen siséista paatosvaltaa, jossa
resurssienjaot voidaan tehda kunkin ammattikorkeakoulun omien painopistealueiden mukaisesti.
Kiristyva kilpailu opiskelijoista lisad ammattikorkeakoulujen tarvetta kohdentaa maararahansa
toimintansa keskeisille alueille. Laadukkaat kirjasto- ja tietopalvelut ovat ammattikorkeakoulun
kilpailuvaltti opiskelijarekrytoinnissa.

Ammattikorkeakoulukirjastojen laadukkaiden peruspalveluiden yllapito ja kehittdminen edellyttavat
nykyisen maararahakaytannon sailyttdmista. Tavoitetasona pidetaan edelleen, etta
ammattikorkeakoulut kayttavat vuosittain 5 % kayttémenoistaan kirjasto- ja tietopalveluihin, kuten
opetusministerio maaritteli sen ammattikorkeakoulujen tavoite- ja tulossopimuksissa (Opm:n
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto 10.12.1999 "Ammattikorkeakoulujen yhteiset tavoitteet kaudelle
2001-2003"). Strategiakaudella AMKIT-konsortion tulee selvittdd keinoja ja ryhtya toimenpiteisiin
vaikuttaakseen kirjastojen peruspalvelujen turvaamiseen ammattikorkeakoulujen sisdisessa
paatoksenteossa.

Kansalliskirjaston toimialan laajetessa on todennakdista, ettd opetusministerio tulee kohdentamaan
ammattikorkeakoulukirjastoille osoitettua rahoitusta suoraan Kansalliskirjastolle. Tavoitteena on,
ettd ammattikorkeakoulukirjastot saavat ministeridlta vastaavantasoisen rahoituksen kuin
yliopistokirjastot. Erillisiin kehittdmishankkeisiin anotaan rahoitusta suoraan opetusministeriosta.
Strategiakaudella selvitetddn muiden rahoituskanavien kayton mahdollisuutta.

8. TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA AMKIT-KONSORTIOLLE

Strategiatydryhma ehdottaa, ettda AMKIT-konsortio selvittda keinoja ja ryhtyy toimenpiteisiin
seuraavissa asioissa:

1. Kirjastojen asema ammattikorkeakoulujen sisaisessa paatoksenteossa on maariteltava.

2. Tarve yhdenmukaisen tehtavanimikkeiston luomiseen ammattikorkeakoulukirjastoihin

3. Valtakunnallisen ammatillisen tdydennyskoulutuksen jarjestaminen ammattikorkea-

koulujen kirjastojen henkildstolle

4. Laaditaan ammattikorkeakoulukirjastoissa tarvittava osaamisprofiili ja valitetdén se
kirjasto- ja informaatioalan opetusta antaville korkeakouluille ja ammatillisille
oppilaitoksille

. Ammattikorkeakoulukirjastoissa tyoskentelevan henkildston palkkauksen parantaminen

. Ammattikorkeakoulukirjastojen yhteisen markkinointiaineiston tuottaminen
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