~UCGIO

Tilinpaatoskertomus 2015



‘w C I 0 Tilinpdatoskertomus 2015 2 (10)

FUCIO-verkoston vuosi 2015 on kasittanyt kansainvalistymistd, etenkin koulutuksen verkostoissa tapahtunutta
yhteistyon tiivistymista ja kansallista vaikuttamista. Jasenistdssa tapahtui useita henkildstémuutoksia ja
kansallisesti on ollut kdynnissa useita selvitys- ja konsortiohankkeita, jotka ovat vieneet jasenistdn aikaa.
Muutosten keskella paasihteerin aktiivinen ja koordinoiva tyépanos on ollut korvaamaton.

Toimintakertomus osoittaa kuinka monella eri foorumilla FUCIO-toimijat ovat olleet vuoden aikana
aktiivisia, ja kuinka FUCION rooli kansallisessa ja kansainvalisessa korkeayhteistydssa on vakiintunut. Toisaalta
paine palvelujen uudistamisessa, kustannusten karsimisessa ja kumppanuuksien I6ytamisessa ei ole
kanavoitunut FUCIOn strategian yhteisena edistdmisend, vaan pikemminkin eri yhteenliittymien kautta
nakyvana muutosprosessina.

Tuleva vuosi tulee konkretisoitumaan miten ICT-palvelut jasentyvat ja organisoituvat korkeakoulukentalla.
FUCIOn strategian tdsmentdminen ja yhteisten tavoitteiden konkreettinen edistiminen ovat vuoden 2016
haasteita.

FUCIOn puolesta kiitos kaikille jasenillemme ja yhteistyokumppaneillemme vuoden 2015 toiminnasta.

Markku Narhi
Jyvaskylan yliopisto
FUCIOn varapuheenjohtaja
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1 Johdanto

Yliopistojen kiristynyt taloudellinen tilanne on sdvyttanyt vuoden 2015 toimintaa. Lukuisissa yliopistoissa on
kadyty yhteistoimintamenettelyt. Loppuvuodesta tdma nakyi dramaattisimmin FUCIOn puheenjohtajan, Kari
Valimaen poistumisena Lappeenrannan teknillisen yliopiston palveluksesta. Yhteistydhankkeisiin ja -ryhmiin on
ollut aiempaa haastavampaa saada mukaan jasenistdd, kun katseet ovat kddntyneet oman organisaation
kehittamiseen. Loppuvuodesta 2015 tapahtui henkildmuutoksia myos Pekka Kahkipuro jatti Aalto-yliopiston ja
Timo Hassi Jyvaskylan yliopiston.

Digitalisaatio on termind noussut paaministeri Sipildan hallituksen my6ta avainsanaksi moninaisissa
hankkeissa. FUCIO on ollut taman suhteen edelldkavija ja se on jo edellisend vuonna tehdyssa strategiassaan
painottanut opetuksen ja tutkimuksen IT-palveluihin panostamista.

Tasta huolimatta voidaan kulunutta vuotta 2015 pitaa kansainvalisesti hyvana ja menestyksekkaana.
FUCIO-jasenten merkitys EUNIS-organisaatiossa kasvoi, kun Pekka Kahkipurosta tuli EUNISin presidentti.
Suomesta startannut benchmarking-ty6 on saanut lisaa aktiiveja ulkomaisissa yliopistoissa ja pohjoismainen
yhteistyo eteni, kun useita FUCIO-jasenia osallistui IT-NUAS-kokoukseen.

Verkoston strategian pohjalta tyévaliokunta on panostanut yliopistojen substanssiin, erityisesti
opetukseen KOOTuki-yhteisty6lla ja jarjestamalla digitaalisen opetuksen tilaisuuden.

2 Korkeakouluyhteistyo

2.1 Opintohallintoyhteistyo

KOOTuki-ryhma, eli 'Korkeakoulujen opetuksen ja opiskelun tukipalveluiden yhteistydoryhma’, on jatkanut
viitearkkitehtuuritydon ohjausta vuoden 2015 aikana. FUCIOta KOOTuki-ryhmassa edustavat Markku Narhi (JY) ja
paasihteeri.

FUCIOn strategiatyon pohjalta FUCIO toteutti Markku Narhen (JY) johdolla 22.9. DOO-seminaarin Turussa.
Paikalla oli n. 70 osallistujaa 27 eri korkeakoulusta ja organisaatiosta. Osallistujat edustivat IT-yksikoita,
opetusteknologian tukipalveluita, opintohallintoa ja kirjastotoimea. Myds muutama opettaja oli paikalla. Pdivan
aikana kuultiin alustukset ja tehtiin workshopissa neljaa aihealuetta koskevat ryhmatyot: 1) digitaaliset
aineistot, 2) joustava opintojen suorittaminen, 3) oppimisymparistéjen uudet palvelut ja 4) mobiliteetti.
Ryhmien tuotokset koostettiin ja vietiin KOOTuki-ryhman jatkotyostettavaksi.

Kauden 2015 aikana FUCIO l3hetti edustajansa Kuno Ohrmanin (Hanken) ja paasihteerin Peda-forumin
jarjestamille Peda-paiville. Peda-paivien ohjelma on nimenmukaisesti pedagogiikkaa painottava. Teknologia on
etaalla. Peda-paivat nykyiselldaan palvelee opettajia ja opetuksen kehittdjia, mutta se on kuitenkin varsin
kaukana IT-johdon tai IT-asiantuntijoiden toimintaymparistosta. Vastaavasti korkeakoulujen IT-paivat on
tapahtumana IT-painotteinen ilman pedagogiikan roolia. Tassa on nahtavissa selkea yhteistyon ja kehittamisen
mahdollisuus.

2.2 Asiakaspalvelu - ASPA-SIG

Maaliskuussa jarjestettiin IT:n asiakaspalveluun erikoistunut kick-off-tilaisuus Tampereen teknillisessa
yliopistossa. Tilaisuuden moottoreina FUCIOsta Christa Wingvist (Aalto) ja Jussi-Pekka Pispa (TTY).

Aloitustilaisuuden pohjalta kdynnistettiin syksylla varsinaisen ASPA-SIG-toiminta koko padivan seminaarilla
ja workshopilla Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulussa. Tavoitteena on aktiivisesti aloittaa tyéryhmien toiminta
aiheinaan a) akateemisen henkiloston ja opiskelijoiden odotukset ja painotukset asiakaspalvelulle, b)
asiakaskokemuksen kokonaisvaltainen parantaminen asiakaspalvelussa, c) asiakaspalvelun laatu ja sen
mittaaminen ja raportointi, d) itsepalvelun kehittdminen asiakaspalvelussa.

2.3 Lisenssi-SIG

LisenssiSIGille ei ole vuodelle 2015 osunut suuria yhteishankkeita. Tosin mm. Adobe-sopimusneuvotteluita on
kayty niin padamiehen kuin paikallisen toimittajan kanssa.
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LisenssiRinki kokoontui helmikuussa Helsingissa ja lokakuussa Tampereella. Tampereen tilaisuudessa oli
esilla mm. systeemikyselyn kehittaminen ja sen hyddyntamisen lisdéaminen. Systeemikysely vuodelle 2015
kdynnistyi perinteisen tapaan marraskuussa.

LisenssiSIGin tyovaliokunnassa FUCIOta edustaa Minna Harjuniemi (HY) ja paasihteeri.

2.4 Kokonaisarkkitehtuuri SIG

Kokonaisarkkitehtuuri SIG on keskittynyt kauden 2015 aikana KA-tietoisuuden levittdmiseen ns. rinki-
tapaamisten kautta. KA-SIGin puheenjohtajana on toiminut kaudella 2014 Ari Kuusio (HAMK) ja sihteerina Jussi
Koskivaara (HY). FUCIOn edustajana on toiminut Kari Valimaki ja paasihteeri.

KA-SIG jarjestaa sidosryhmatapaamisia eri puolilla Suomea. Talvella KA-rinki kokoontui Helsingissa,
kevaan kokous oli verkossa, syksyn aluksi Tampereella ja paatteeksi vield Helsingissa, jossa siunattiin myos
puheenjohtajavaihdos. KA-koulutustapahtumia on jarjestetty alkuvuodesta. Pohjoismaisia KA-kollegoja on
tavattu vuoden aikana kahdesti.

2.5 IT-projektinhallinta-SIG

FUCIOta edustaa IT-projektinhallinta-SIGissa Kai Lindberg. IT-Projektihallinta SIG on jarjestanyt korkeakouluille
suunnattua on "Projektisalkunhallinta ja projektimallin kaytt6"-tapahtuman 9.11.2015, jossa ryhman toimintaa
ja tuloksia on esitelty.

IT-projektinhallinta-SIG on tydstdanyt edelleen projektiohjeistusmateriaalia. Siihen on lisatty johdatus
projektimalliajatteluun seka projektisalkunhallintaan. Projektimallit ja projektisalkun hallinta ovat olleet
keskusteluissa paallimmaisind vuoden 2015 aikana, myos ketterat kehitystavat ja niiden soveltaminen
projekteissa tulee esille keskusteluissa.

2.6  AAPA-verkosto

AAPA-verkoston kanssa yhteisty6 on jatkunut hyddyllisena ja menestyksekkaana. AAPA-paasihteeri Esko
Ala-Peijari on osallistunut FUCIOn kokouksiin ja vastavuoroisesti pdasihteeri on ollut AAPA:n kokouksissa
mukana. Kummankin verkoston yhteiskokous pidettiin IT2015-pdivien yhteydessa.

AAPA on saanut mukaan 17 korkeakoulua esiselvitykseen yhteisen amk-sektorille IT-palveluita tuottavan
yhtion toteuttamiseksi. FUCIO on seurannut tata prosessia suurella mielenkiinnolla.

3  Sidosryhmayhteistyo

3.1 Korkeakoulujen tietohallinto — ja ICT-ohjausryhma

FUCIO on ollut edustettuna OKM:n kokoon kutsumassa korkeakoulujen tietohallinto- ja ICT-ohjausryhmassa.
Ryhma toimii myos Funet-tyévaliokuntana. FUCIOta ohjausryhmassa ovat edustaneet llkka Siissalo ja Kari
Valimaki, seka loppuvuonna Valimaen sijalla Markku Narhi.

Ohjausryhma on keskustellut saanndllisesti kokonaisarkkitehtuurin kysymyksista ja ohjannut niiden
virallistamista, seka pohtinut CSC:n valmistelun pohjalta korkeakoulujen ICT-toiminnan organisoitumista ja
tulevaisuutta. Samoin ohjausryhma on keskustelut |ahes jokaisessa kokouksessaan CSC:n toiminnan
painotuksista ja tehnyt paatoksia CSC:n ja Funetin nykyisen palvelutarjoaman osalta.

Loppuvuonna 2015 kokoukset ovat kasitelleet erityisesti CSC:n roolia korkeakoulusektorilla kansallisten
ICT-palvelujen toteuttamisessa ja CSC:n palvelumalleja sekd omistuspohjanmuutoksen kysymyksia.

FUCIOn kannalta vuoden 2016 ohjausryhman tyoskentelyssa on keskeista vaikuttaa CSC:n ohjausmalliin,
palvelujen priorisointiin ja Funetin toimintojen tulevaisuuteen.

3.2 Unifiry - Tekijanoikeudellisen materiaalin maara yliopistojen kayttamassa aineistossa

Vuoden 2015 aikana on FUCIOn paasihteeria tyollistanyt merkittdvasti rehtorien neuvoston Unifin toimeksianto
kevaalla pilotoida kartoitusta, joka paremmin antaisi kuvan tekijanoikeudellisen materiaalin maarasta
opetuksen, tutkimuksen ja hallinnollisten prosessien aineistoissa. Vastaava selvitys tehtiin myos
ammattikorkeakoulusektorilla.
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Kevaan pilotointi tehtiin verraten kattavasti yliopistosektorilla. Opintojaksoja oli pilotoinnissa mukana 60.
Pilotin pohjalta ohjausryhma (Unifin ja Arenen toiminnanjohtajat, verkostojen paasihteerit ja puheenjohtajat
seka Kopioston edustajat) paatti jatkaa pilotoinnissa kaytetylla tavalla ja syksyn aikana kerattiin aineistoa
jokaisesta yliopistosta 340 opintojaksolta.

Varsinainen tekijanoikeusmateriaalin sisadllon selvitys tapahtuu vuoden 2016 aikana. Sen toteuttaa
Kopioston tiimi. Kukin materiaali, joka selvitykseen on poimittu, kdydaan varsin tihealla kammalla lapi erilaisten
tietojen kerdaamiseksi mm. kuvat, taulukot, lahdeviittaukset tai tekijanoikeuslisensoinnit, skannaus jne.
Tekijanoikeuskorvauksen sopimus vuoden 2016 osalta on tehty Unifin ja Kopioston valilld, mutta selvitystyon
tulisi auttaa maarittamaan paremmin yliopistojen kayttaman materiaalin tekijanoikeuskorvausten maaraa, ja
tarvittaessa selvityksen lopputuloksen tulisi vaikuttaa lopulliseen vuoden 2016 korvaushintaan.

3.3 ATT-PAS-hanke

ATT-PAS-hankkeessa (tutkimustiedon pitkaaikaistallennus) FUCIOta on edustanut paasihteeri. Hanke on vuoden
2015 aikana selvittanyt pilottiyliopistojen projektien kautta niita haasteita, jota datan tallennus vaatii. Pilotit
ovat Aalto-yliopiston ’Aivot ja mieli’-laboratorion aivokuvantamisaineistoa, Turun yliopiston
Avaruustutkimuslaboratorion SOHO-observatorion mukana avaruuteen laukaistun ERNE-instrumentin kerdamaa
aineistoa, Jyvaskylan yliopiston Kiihdytinlaboratorion hiukkaskiihdyttimen mittausaineistoa ja Suomen
molekyylildadketieteen instituutin kasittelemaa genomidataa.

Jo ndiden neljan pilotin perusteella on nahtavissa, etta metatietoja tarvitaan tutkimusalan lisaksi myos
yleistéa kaikkia aineistoja koskevia metatietoja (esim. tieteenalaluokitus, asiasanat, muuttujatiedot). Aineistojen
oikeuskysymykset ovat haastavia, vain harvoin asiasta on tehty formaaleja sopimuksia ja pahimmillaan asia
koskee useita kymmenia henkildita. Myos julkaisujen oikeuskysymykset ovat ongelmallisia ja kustantaja voi
estaa sailytyksen. Kaikkien pilottiaineistojen tiedostomuotojen sailytyskelpoisuus arvioitiin, mutta lopulta
vaihtoehtoisia tiedostomuotoja oli melko vahan. Erityisesti esille nousivat tutkimusala- tai mittalaitekohtaiset
erikoisformaatit, joille ei ole vaihtoehtoja

Loppuraportti valmistuu tammikuussa 2016. Lisdksi vuonna 2016 tehdaan vield 2-3-tasmapilotointia.
Piloteista erillisena on kdynnistetty formaattiprojekti tiedostomuotojen lisdkartoittamista varten.

4  Tehtyja kartoituksia ja selvityksia

4.1 IT-barometri

Vuoden 2015 alussa tehtiin ensin FUCIOn jaseniston sisalla kysely siitd, mika on IT-johtajan mielesta tarkeimmat
asiat seuraavan 18 kuukauden aikana. Myéhemmin tama kysely laajennettiin kattamaan myos AMK-sektori ja
nadin saatiin kevaan aikana aikaiseksi ‘Korkeakoulujen IT-barometri’-raportti.

FUCIOn kartoituksessa opetuksen digitalisaatio oli aivan karjessa, samoin avoin data tutkimuksessa ja
datapolitiikkojen toteuttaminen. Johdon raportoinnin tukeminen seka IT:n arkkitehtuuri tyé nousivat FUCIOn
ndakemyksissa korkealle.

Saatu lopputulos? oli varsin hyédyllinen keskustelun avaus korkeakouluyhteistydssi ja IT-barometrin
tekoa tullaan jatkamaan seuraavina vuosina.

4.2 Benchmarking

Vuoden 2015 benchmark-selvitykseen osallistuivat Iahes kaikki yliopistot. Vain Oulun yliopisto ja Hanken eivat
osallistuneet BM2014-selvitykseen. N&illd kahdella on yhdessa noin 10% vaikutus yliopistojen BM-volyymiin.

Tekniset yliopistot ovat tehneet vertaisarviointia, mutta muiden yliopistojen tapa hyédyntaa BM-dataa
jaa organisaation sisdiseen kayttoon. Ainakin Aalto-yliopisto on ottanut omaan vertaisanalyysiin mukaan Ruotsin
ja Norjan teknisia yliopistoja (Luled University of Technology ja Norwegian University of Science and

1 FUCIO-AAPA IT-barometri 2015,
https://tt.eduuni.fi/sites/fucio/verkosto/dokumentteja/Tiedotteiden%200heismateriaaleja/IT-barometri/IT-
barometri%202015%20FUCIO-AAPA.pdf
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Technology). Tampere3 hankeen osalta paasihteeri teki BM2014-aineistosta erillisen BM-Tampere-vertailun.
Myos systeemikyselyn tietoja on hyddynnetty Tampere3-hankkeessa.

BM-toiminnassa ovat FUCIOsta olleet mukana BM Steering Groupissa Pekka Kahkipuro, llkka Siissalo ja
paasihteeri. Ohjausryhmasta on pyritty karsimaan suomalaisenemmist6a ja vuoden kuluessa ohjausryhmaan on
saatu mukaan Ole Langfeldt (Norwegian University of Science and Technology), Yiannis Salmatzidis (Aristotle
University of Thessaloniki) ja Raimund Vogl (University of Minster). BM-ty6 on nyt aidommin EUNIS Task Force
aiemman kansallisen tiedonkeruun sijaan.

Projektiryhméassa FUCIOsta on paasihteeri ja projektipaallikkona toimii Yvonne Kivi (Helsingin yliopisto).

Kansainvalistda markkinointia on toteutettu EUNIS2015-kongressissa, jossa Kivi, Seesto ja Siissalo
esittelivat BM-prosessia, osallistujamaiden tunnuslukujen vertailua ja kaytt6a omassa organisaatiossa.
Marraskuun 10. paiva oli yhteinen benchmark-projektien kokous Barcelonassa. Esityksia oli BM:n lisaksi

Yhdysvalloista (Educause/CHEITA), Espanjasta (Universitic) ja Hollannista. Kreikan edustaja (Aristotle University
of Thessaloniki) kertoi omista kokemuksistaan BM-ensikertalaisena.

4.3 Muita kartoituksia

Yleisia FUCIO-verkoston keskuudessa tai koko korkeakoulusektorilla tehtyja kartoituksia olivat mm. FUCIO-
strategiasta johdettu datapolitiikkakartoitus, Office365-tilannepaivitys ja ClO-palkkaselvitys.

Datapolitiikoista haluttiin tietda mika on itse kunkin yliopiston tila datapolitiikan suhteen. Tavoitteena oli
tarjota mahdollisuus yhteisiin linjauksiin. Ainoastaan Helsingin ja Jyvaskylan yliopistoilla oli kyselyn toteutuksen
aikaan 3.11.2015 valmis ja hyvaksytty datapolitiikka. Muilla se on joko hyvaksytysvaiheessa (Oulu, UEF) ja muilla
tekeilld tai vasta harkinnassa.

Koko korkeakoulusektorin Office 365 tilanne paivitettiin syksyn 2015 aikana. Talla hetkella tuntuu
sopimusasiat olevan kunnossa. Postipalveluiden laajentaminen henkilokunnalle ja Lync/Skype-palvelun kaytto
ovat edenneet.

ClO-palkkaselvitys kohdentui budjettivastuullisiin IT-johtajiin. Muutama CIO osallistui kyselyyn ja tulokset
ovat nadkyvissa heidan kesken.

Tarkemmin eri selvitysten ja kartoitusten tuloksia voi katsoa FUCIO-jaseniston eduuni-sivulta.
5 Tiedotuksen ja tiedonkeruun kehittaminen

5.1 Kokonaisarkkitehtuurityén edistaminen

FUCIONn puheenjohtaja Valimaki ja padsihteeri ovat olleet mukana KA-SIG-tyovaliokunnassa. Arkkitehtuurityota
on edistetty myos KOOTuki-yhteistyoryhmassa (Korkeakoulujen opetuksen ja opiskelun tukipalvelut). KOOTuki-
kaytannon viitearkkitehtuurityd on tapahtunut ns. Synergiaryhmén? ja CSC:n toteuttamana.

6 Kansainvalinen yhteistyo

6.1 EUNIS

EUNIS 2015 kongressiin Skotlannin Dundeessa osallistui kesdkuussa Aalto yliopistosta Pekka Kahkipuro,
Helsingin yliopistosta llkka Siissalo ja Eija Heiskanen, Itd-Suomen yliopistosta Juha Eskelinen, Jyvaskylan
yliopistosta Markku Narhi, Tampereen teknillisesta yliopistosta Jussi-Pekka Pispa ja FUCIOsta paasihteeri.
Kongressin yhteydessa jasenkokous valitsi EUNIS presidentiksi Pekka Kahkipuron. llkka Siissalo jatkaa boardin
varapuheenjohtajana.

6.2 NUAS

Pohjoismainen yhteistyo otti harppauksen eteenpain kun merkittdva maara suomalaisten korkeakoulujen
edustajia osallistu Oslossa pidettyyn IT-NUAS-kokoukseen 9.-10.9. FUCIOsta mukana olivat Minna Harjuniemi

2 Synergiaryhman esittely: https://confluence.csc.fi/display/OPI/Synergia
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(HY), Eija Heiskanen (HY), Ari Hovila (VY), Markku Narhi (JY), Yrjo Saarikko (TY), llkka Siissalo (HY), Christa
Wingqvist (Aalto), Kuno Ohrman (Hanken) ja paasihteeri.

Tilaisuudessa kasiteltiin mm. BM-yhteistyon kehittamista pohjoismaisesta nakokulmasta, keskusteltiin
yleisesti pilvipalveluista, Office365-palvelusta ja konesalittomista yliopistoista. Gartner toi tilaisuuteensa
uusimman TOP10-issue-listansa.

Innokkaimmat FUCIO- ja AAPA-osallistujat kdvivat tutustumassa perinteiseen Holmenkollenin
talviurheilukeskukseen, vaikka ulkolamp6a oli syksyisesta kelista poiketen yli 20 astetta.

Arhusissa Tanskassa pidettiin 18.-20.11.2015 NUAS JOINT CONFERENCE 2015 -konferenssi. Tilaisuus oli
ensimmaista kertaa suunniteltu yhteistydsséa neljan eri NUAS-ryhman kesken (IT-johtajat, kirjastonjohtajat,
tilahallinto ja opetushallinto) ja aiheena oli "Co-creating new learning environments - collaboration across
expertise". Konferenssiin FUCIOsta osallistuivat Kuno Ohrman (Hanken), Juha Eskelinen (UEF) ja Manu
Pajuluoma (LY).

6.3 Educause

Lokakuun lopussa Yhdysvaltain Indianapolisissa jarjestettyyn Educause-konferenssiin osallistui FUCIOn
jasenistosta talla kertaa vain Pekka Kahkipuro (Aalto).

7 Kokouksia

Tyo6valiokunta on kokoontunut vuoden aikana 11 kertaa. Kaksi kokouksista on pidetty yhdessa AAPA-verkoston
tyovaliokunnan kanssa. Naissa kokouksissa teemana ovat olleet lukuisat koko korkeakoulusektoriin liittyvat
hankkeet.

FUCIOn saantomaarainen kevatkokous pidettiin 17.-18.3.2015 Rovaniemella. Syyskokous oli 23.-
24.9.2015 Turussa, vastuujarjestajana Turun yliopisto. Sidosryhmapdivassa olivat mukana TUHA-hankkeen
edustajan Mari Riipinen (TY), llmari Hyvonen ja Juha Haataja OKM:st&, Kimmo Koski, Janne Kanner ja Jorma
Korkiakoski CSC:lta. AAPA- ja FUCIO-verkoston yhteiskokous oli 19.10. IT-paivien yhteydessa.

AAPA-verkoston IT-padsihteeri Esko Ala-Peijari on aina mukana FUCIOn kokouksissa. Vastavuoroisesti
FUCIOn IT-pdasihteeri Teemu Seesto on edustanut verkostoaan AAPAn kokouksissa.
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8 Liite 1: FUCIO-jasenet ja tyovaliokunta

FUCIO-tyovaliokunta 2015

- Puheenjohtaja Kari Valimaki, Lappeenrannan teknillinen yliopisto (17.11.2015 saakka)
- Varapuheenjohtaja Markku Narhi, Jyvaskylan yliopisto
- Juha Eskelinen, Itd-Suomen yliopisto
- Eija Heiskanen, Helsingin yliopisto
- Ari Hovila, Vaasan yliopisto
- Manu Pajuluoma, Lapin yliopisto
- IT-paasihteeri Teemu Seesto, Turun yliopisto
Muut FUCIO-jasenet
- Minna Harjuniemi, Helsingin yliopisto
- Timo Hassi, Jyvaskylan yliopisto (17.12.2015 saakka)
- Liisa Huovinen, Taideyliopisto
- Kari Keindnen, Oulun yliopisto
- Hanne-Mari Kiuttu, Turun yliopisto
- Pekka Kahkipuro, Aalto-yliopisto
- Kai Lindberg, Oulun yliopisto
- Olavi Manninen, Itd-Suomen yliopisto
- Hannu Mattila, Tampereen yliopisto
- Jyri Penttinen, Maanpuolustuskorkeakoulu
- Jussi-Pekka Pispa, Tampereen teknillinen yliopisto
- Yrjo Saarikko, Turun yliopisto
- Christa Winqvist, Aalto-yliopisto
- Kuno Ohrman, Hanken Svenska handelshégskolan
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Liite 2: Jasenten edustukset tyoryhmissa ja toimikunnissa

- Asiakaspalvelu- eli ASPA-SIG, Christa Winqvist, Teemu Seesto

- Bencheit Project Group: Teemu Seesto

- Bencheit Steering Group: Ilkka Siissalo (pj.), Pekka Kahkipuro, Jussi-Pekka Pispa, Teemu Seesto
- Certia Oy: Kari Keindnen, hallituksen jasen

- EUNIS, Pekka Kahkipuro (pj.), Ilkka Siissalo

- HAKA-ohjausryhma, Jussi-Pekka Pispa (0j.), Minna Harjuniemi

- IT-projektinhallinta-SIG, Kai Lindberg

- Kokonaisarkkitehtuuri- eli KA-SIG, Kari Valimaki, Teemu Seesto

- KOOTuki-yhteistydoryhma, Markku Narhi, Teemu Seesto

- Kyberosaaminen Suomessa —ohjausryhma, Kari Valimaki

- Linnea2-konsortion ohjausryhma, Kuno Ohrman

- Lisenssi-SIG: Minna Harjuniemi, Teemu Seesto

- NUAS/IT, llkka Siissalo, Kuno Ohrman

- OplT, llkka Siissalo

- SEC-ryhma, Olavi Manninen

- Tieteellisen laskennan yhteisty6foorumi, Minna Harjuniemi

- Tietohallinto- ja ICT-ohjausryhma, Kari Valimaki, llkka Siissalo

- Tutkijan tunnistamisen ohjausryhma, Jussi-Pekka Pispa, Pekka Kahkipuro



