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Puheenjohtajan katsaus

Vuonna 2019 Suomessa poliittisessa kentdssa tapahtui painopisteen muutoksia Suomen hallituksen vaihtuessa.
Hallitusneuvotteluiden myota korkeakoulujen toimintaedellytykset muuttuivat hieman valoisampaan suuntaan
indeksikorotusten palautumisen myo6ta, mutta samalla myo6s vaatimukset tutkintomaarien kasvattamisessa lisa-
sivat korkeakoulujen tehokkuustarpeita.

Hallitusneuvotteluiden alla rehtorien neuvostot Unifi ja Arene kdynnistivat korkeakoulujen digitalisaatiovi-
sion laatimisen laajapohjaisessa yhteistydssa. Molempien sektoreiden yhteisessa digivisioryhmassa tyostettiin hy-
vassa yhteistydhengessa kansallista oppimisen digitaalisien ymparistdjen 2030 visiota, jonka tavoitteena on avata
oppimisen kansalliset tietovarannot yksilon ja yhteiskunnan kayttdon mahdollistaen pedagogiikan kehittymisen
ja korkeakoulujen uudistumisen.

Digivision mukaan Suomi on 2030 joustavan opiskelun mallimaa. Oppija saa turvallisesti kaytt6onsa datan
omasta oppimisestaan. Tama mahdollistaa ja tukee hdanen oppimistaan lapi elaman. Vision myota suomalaisesta
koulutuksesta tulee globaali edelldkavija. Vuonna 2030 Suomessa on avoin ja tunnustettu oppimisen ekosysteemi,
jonka tarjoama laatu, monipuolisuus, joustavuus, tehokkuus sekd sopivuus elamantilanteeseen ja tarpeeseen
tuottaa yha parempia oppimistuloksia. Oppimisen ekosysteemi tarjoaa alustan myds tutkimukselle ja innovaatio-
toiminnalle hyédyttden laajasti korkeakouluja, yhteiskuntaa ja tydelamaa. Korkeakoulujen tieteellinen-, taiteelli-
nen- ja koulutustoiminta turvaavat vuonna 2030 aikuisvdestdn korkeatasoista osaamista, kansallista kilpailukykya
ja kansainvalista vaikuttavuutta. Korkeakoulujen profiloituminen, tyénjako ja niiden tyoelama- ja sidosryhmaver-
kostoihin kytkeytyminen syvenee.

Syksylla 2019 korkeakoulut sitoutuivat yhteiselld sopimuksella edistdmaan verkostoyhteistydssa Digivision
tavoitteita vuoden 2020 ajan yhteisrahoitteisesti 500 000 eurolla sekad toimimaan omien kehittdmishankkeidensa
osalta avoimesti ja yhteistydssa muiden korkeakoulujen kanssa, jotta merkittavat hankkeet noudattaisivat digi-
vision yhdessa sovittavia periaatteita ja sopisivat rakentuvaan oppimisen ekosysteemiin. Vuonna 2020 korkea-
koulut kdyvat tulossopimusneuvottelut opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tulevan neljan vuoden osalta. Vuosi
2020 tulee ndyttamaan myos digivision vaikuttavuuden tulevaisuudessa.

FUCIO-verkosto toimi vuonna 2019 aktiivisesti korkeakouluyhteistyon saralla ja vaikutti erilaisissa asiantun-
tijaryhmissa (SIG) seka jatkoi sidosryhmayhteisty6taan kumppaneidensa kanssa niin kansallisella kuin kansainva-
liselldkin tasolla. Ammattikorkeakoulujen IT-johtajien AAPA-verkoston kanssa hyvaksi muotoutunutta yhteistyota
jatkettiin tyovaliokuntien saannollisten yhteiskokousten, ideapankkitoiminnan seka yhteisesti jarjestettyjen tilai-
suuksien osalta. Tietohallinto ja ICT-ohjausryhmassa verkostot edistivat asioita korkeakoulujen IT-johtajien nako-
kulmasta. FUCIO- ja AAPA-verkostot paattivat yhteensa 40 000€ yhteisestd siemenrahasta uusien korkeakoulu-
sektorien yhteisten kehityspanostusten edistamiseksi ideapankkitoiminnan innostamana. Molemmat verkostot
osallistuivat korkeakoulusektorin ICT-nakokulmia luotaaviin selvityksiin ja kartoituksiin.

FUCIO-verkoston jasenistdssa tapahtui vuoden aikana useita muutoksia. Kiitokset kaikille toiminnassamme
mukana olleille panoksestanne Suomen korkeakoulutuksen tietohallintoasioiden edistamiseksi ja lampimasti ter-
vetuloa uusille jasenille yhteisomme pariin. FUCIOn puolesta kiitos my6s kaikille yhteistydkumppaneillemme vuo-
den 2019 toiminnasta. Paattaessani nyt kaksikautisen tehtavani FUCIOn puheenjohtajana haluan myos henkil6-
kohtaisesti kiittaa Teita kaikkia rakentavasta yhteistyosta ja toivottaa Teille kaikille menestystd myos tulevaisuu-
dessal

Manu Pajuluoma
Lapin yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu
FUCIOn puheenjohtaja
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1 Johdanto

FUCIOn 2018-2019 taitteessa laatima strategia verkostoitumisen lisddmisesta ja strategiasta johdetut toimenpi-
teet ovat edenneet varsin hyvin. Verkostoitumisessa paatettiin muutoinkin ottaa nopeita askeleita mika nakyy
seuraavien yhteistydnostojen maarassa.

Vuosi 2019 on ensimmadinen vuosi FUCIO:lle sosiaalisen median saralla. FUCIOn tydvaliokunta paatti avata
Twitter-tilin @FucioV ja alkaa tuottaa materiaalia ja tiedotteita sen kautta. Twiittien lukumaara on jaanyt muuta-
mana kymmeneen, samoin seuraajien. Aktiivista keskustelua ei ole lahdetty tekemaan, vaan FUCIO on toistaiseksi
paattanyt 1ahinna tiedottaa ja silloinkin positiivisten viestien kautta.
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2.1 Korkeakoulujen tietohallinto — ja ICT-ohjausryhma

Tietohallinto- ja ICT-ohjausryhman tehtavina ovat

1. Yllapitaa kokonaiskuvaa korkeakoululaitoksen ICT:std yhteistydssa korkeakoulujen verkostojen kanssa ja seu-
rata, ennakoida ja vaikuttaa korkeakouluihin kohdistuviin tietohallinnollisiin vaatimuksiin.

2. Toimia korkeakoululaitoksen kokonaisarkkitehtuurin ohjausryhmang, ja tassa roolissa yllapitaa yhteisten ark-
kitehtuurien ja korkeakoulujen tietomallin hallintamallia ja hyvaksya korkeakoulujen tietomallin muutokset
ja hyvaksya arkkitehtuurit yhteisina julkaistaviksi

3. Kéayda keskustelua ja tehda esityksida OKM:n CSC:ltad korkeakouluille ostamien palveluiden sisalldsta ja linjava-
linnoista, kuten palvelujen siséllélliset painopisteet ja taloudelliset asiat.

4. Toimia FUNET-yhteison valtuuttamana tydvaliokuntana ja jarjestaa vuosittainen FUNET vuosikokous kaikille
FUNETia kayttaville organisaatioille.

Ohjausryhman toimikausi oli katkolla helmikuun lopussa, mutta sita on jatkettu vuoden 2020 loppuun. Vuoden
2019 aikana TH&ICT-ohjausryhma on paattanyt mm. Funet-palveluiden kehittamisesta ja keskustellut OKM:n
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CSC:Ita ostamista palveluista. Lisdksi kokouksissa yllapidetadn digitalisoitumisen tiekarttaa®. Tiedonhallintalain
voimaantulo oli vahvasti esilla kevaan kokouksissa.

Paapaino tydskentelyssd on OKM:n Visio 2030 pohjalta startanneessa Unifin/Arenen Digivisio 2030 tyon kaynnis-
tamisessa.

TH&ICT-ryhmassa FUCIOsta olivat 2019 mukana puheenjohtajisto: Manu Pajuluoma (LY) ja Liisa Huovinen
(Uniarts) seka Unifin edustuksen kautta Kati Hagros (Aalto).

2.2 CSC -Tieteen tietotekniikan keskus

Vuoden 2019 aikana FUCIO- ja AAPA-verkostojen yhteistyota CSC:n kanssa on jatkettu ruohonjuuritasolla
Ideapankkitoiminnassa ja tyovaliokuntien ja CSC:n edustajien yhteiskokouksissa.

Ideapankki-toiminta on tuonut CSC:n asiakasohjautuvuuteen uuden dimension ja luonut kontaktipinnan
my6s muihin kuin puhtaasti IT-asiantuntijoihin. Ideapankissa on puolentoista vuoden kayton jalkeen yli 60 ideaa.
Vuoden 2019 aikana 11 uutta ideaa saatiin toteutukseen ja lisdksi 19 esiselvitykseen. Uusien ideoiden pohjalta on
saatu kdynnistettyd mm. asianhallinnan SIG-toiminta ja toisaalta konkreettisia esim. konesalihankkeita ja lisenssi-
broker-toimintaa. Ideapankin toimikunta joka muodostuu FUCIOn ja AAPA:n ty6valiokuntajasenistd ja CSC:n edus-
tajista on kokoontunut lomakausia lukuun ottamatta kahden viikon valein. Kokoukset muuttuivat kesan 2019 jal-
keen tdysin avoimiksi ja mukaan on voinut vapaasti osallistua korkeakoulujen edustajia.

Vuoden 2019 aikana Ideapankin kautta toteutettiin verkostojen yhteisesti rahoittamia ideamuotoiluja. En-
simmaisen teemana oli ”Asianhallinta, tiedonohjaus, sdhkdinen allekirjoitus ja arkistointi”. Sen lopputuloksena on
syntynyt mm. asianhallinta-SIG ja kartoitukset arkistointi- ja asianhallintajarjestelméatarpeista. Toinen ideamuo-
toilu kartoitti “Tiedonhallintalain toimeenpanoon valmistautumista korkeakouluissa”. Tama ideamuotoilu on poi-
kinut aiheita niin asianhallinnan kuin tietosuojavastaavienkin ryhmille.

Vuoden 2019 lopussa CSC kdynnisti asiakasohjausmallin mukaisen strategiaprosessin. Lausunnot saadaan
vuoden 2020 tammikuun aikana.

CSC:n neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana vain kerran, 12.9.2019. Tuolloin neuvottelukunta kasiteli
asiakasohjauksen kehittamista ja mittareita. Neuvottelukunta edellytti seuraavien seikkojen huomioimista mallin
jatkokehittamisessa:

- CSC:n asiakasohjausmallia tarkennetaan selventavalla tekstimuotoisella kuvauksella, jota pidetaan
esilla mm. yhtion verkkosivuilla.

- Kuvauksessa tasmennetaan neuvottelukunnan, yhtion hallituksen ja toimivan johdon rooleja seka asia-
kasohjauksessa hyodynnettavia tietovirtoja.

- Kuvauksessa selvennetadan myos yhtion tapoja osallistaa asiakkaita strategiatydssa, palvelujen elinkaa-
ren eri vaiheissa ja uusien avauksien kasittelyssa.

- Kuvaukseen tdydennetdan niin ikddn se, millaista palvelujen elinkaarimallia yhtio soveltaa ja mitka
ovat asiakkaiden mahdollisuudet vaikuttaa eri vaiheissa.

CSC:n neuvottelukunta kasitteli myos yhtion hallituksen ja toimivan johdon laatiman mittauskehikon, jonka
avulla tarkastellaan omistajastrategian tavoitteiden toteutumista. Todettiin, ettd kehikko on varsin laaja ja kattaa
kaikki omistajastrategian yhtidlle asettamat perustehtavat. Lisdksi todettiin, ettd jokaisen tehtdvan kohdalla on
tarkeda huomioida asiakaslahtoisyyden, kustannustehokkuuden ja kokonaistaloudellisuuden seké kehittdmishen-
kisyyden ja edelldkavijyyden nakoékulmat. Mittauksen tietoldhteina asiakastyytyvaisyyskyselyt, asiakaspalaute ja
talouden indikaattorit ovat ensisijaisen tarkeita.

Neuvottelukunnassa FUCIOta edustivat kaudella 2019 varapuheenjohtaja Liisa Huovinen (Uniarts) ja Ari
Hirvonen (JY)

! Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen digitalisoitumisen tiekartta, https://ka.csc.fi/
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2.3 AAPA-verkosto

Yhteistyd ammattikorkeakoulujen tietohallintojohtajien verkoston AAPAn kanssa on entisestaan tiivistynyt. Mer-
kittavina yhteistydpanostuksina CSC:n Ideapankkitoiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen ja rehtorien neu-
vostojen kdynnistaman Digivisio 2030 hankkeen tukeminen.

Vuotuiset verkostojen tekemat kartoitukset IT-barometri 2019 ja Systeemikysely toteutettiin jalleen yhteis-
tyossa verkostojen kesken.

Paasihteeri on osallistunut AAPA:n verkostokokouksiin ja -seminaareihin, samoin kuin vastaavasti AAPA-
paasihteeri FUCIOn kokouksiin. Syyskokouksen seminaaripdiva toteutettiin verkostojen yhteistydna Tampereella.

2.4 VYliopistokirjastot

FUCIOn yhteistyota yliopistokirjastojen verkoston FUNin kanssa kdynnistettiin kevaalla kirjastojen edustajien ol-
lessa koolla Vaasassa. Ari Hovila (VY) ja Jussi Kivinen (TAU) kavivat kertomassa FUCIOn kuulumiset. Samalla paa-
tettiin tiivistaa yhteistyota. Yhteistyo starttasi FUCIOn syksyn jasenkokouksen yhteydessa Tampereella kun FUNin
edustajat kavivat puolestaan kertomassa omasta toiminnastaan. Tapaamisen pohjalta paatettiin vuodelle 2020
aikana toteuttaa yhteisid webinaareja ja tapaamisia. Painopisteena kirjastoyhteistydssa nahdaan tietoon ja da-
taan liittyva osaaminen ja tutkimuksen tuen ndakdkulma seka tietysti kdynnistyva Digivisio 2030.

2.5 Hallintojohtajat

Puheenjohtaja Manu Pajuluoma (LY) ja Jussi Kivinen (TAU) edustivat FUCIOta yliopistojen hallintojohtajien ja
henkil6stdjohtajien vuosittaisilla Hallintojohdon Paivilla Vaasassa 23.-24.5.2019. Seminaarin teemana oli "Yli-
opisto muutoksessa”. Digitalisaation vaikutus yliopistotoimintaan oli ldpileikkaavana teemana useassa esityk-
sessd seka keskustelussa.

2.6 Toisen asteen koulutus

Paasihteeri on osallistunut toisen asteen IT-johtajien verkoston, eli Aktiv-verkoston kokouksiin kesalla ja IT-pai-
vien yhteydessa. Mm. Microsoft-neuvotteluita on kayty toinen aste huomioon ottaen.

2.7 Opintohallintoyhteistyo - KOOTuki

KOOTuki verkosto (Korkeakoulujen opiskelun ja opetuksen tukipalveluiden ja hallinnon yhteistydoryhma) koostuu
korkeakoulujen ja yliopistojen opintohallinto- ja IT-verkostoista sekd CSC:n, Opetushallituksen, Digipeda verkos-
ton ja OKM:n edustajista.

KOOTuki on keskeisena tyénaan ohjannut korkeakoulujen opiskelun ja opetuksen tukipalveluiden ja hallin-
non (OPI) viitearkkitehtuurin? paivittamista. CSC:n ja synergiaryhmén tydna tehty uusi versio on valmistumassa
alkuvuonna 2020, jonka jalkeen on vuorossa se jalkauttaminen korkeakoulujen toiminnan ja arkkitehtuurityon
suunnitteluvalineeksi. Suurin muutos aiempaan versioon on oppijan oppijapolun ottaminen kuvaamisen |ahto-
kohdaksi ja jatkuvan oppimisen huomioiminen mallissa. Osana arkkitehtuurityota kasiteltiin Synergiaryhman toi-
mintaa, koulutuksen tarjontatiedon arkkitehtuuria ja koulutuksen kuvailutietojen kehittamista.

KOOTuki on edelleen seurannut OKM:n karkihankkeiden toteutumista ja jalkautumista korkeakoulujen toi-
mintaan hanke-esittelyjen, korkeakoulujen itsearvioinnin ja CSC:n tekemaa hankeanalyysin késittelyn kautta.
KOOtuki on osallistunut OKM:n 21.-22.5.2019 pidetyn karkihankkeiden kevatseminaarin toteuttamiseen ja tulos-
ten arviointiin sekd ICT-ohjausryhmien yhteisseminaariin. Erityisid seurantakohteita ovat olleet:

- Ristiinopiskelu-hanke teknisen kehityksen, yhtendisen tietomallin ja yhteistydsopimusten osalta.

- Sahkoisen paasykokeen toteuttaminen, joka on AMK-sektorilla edennyt tuotannolliseen pilottivaihee-
seen. mutta yliopistoissa yhteistyopaatoksia tai konkreettisia kehitysaskelia ei ole vuoden 2019 synty-
nyt.

- Digikampus-hanke mm. kansallisen LMS kilpailutuksen valmistelun osalta

2 OPI-viitearkkitehtuuri: https://wiki.eduuni.fi/display/CSCKOOTUKI/OPI-viitearkkitehtuuri+2.0%3A+koko+dokumentaatio
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Useassa kokouksessa kasiteltiin OKM:n visio 2030 toimenpanoa ja tiekarttaa seka loppuvuonna Unifin ja
Arenen Digivisio 2030 tydstamistd. Keskeisind havaintoina ja viestina vision valmistelijoille oli sen rooli yhteistoi-
minnan jasentdjanad, nykytila-analyysin tarve seka toive vision toimeenpanosta niin, ettd huomioidaan nykyisten
kehittamishankkeiden tulokset, toimivat verkostot seka syntynyt asiantuntijuus, jotta toiminnan jatkuvuus ja ke-
hittdmisen nopeus turvataan myds kdynnistamisvaiheessa. KOOtuki ndkee roolinsa Digivisiossa sen toiminnan yh-
teisty0kanavana kehittamisen tyovalineena.

Kokouksissa on lisdksi saatu esittelyt mm. Avoimen oppimisen linjauksista, Educause konferenssista seka
seurattu ECAR kyselyn toteuttamista ja keskusteltu sen tuloksista. 19.8.2019 kokouksessa paatettiin Qili ohjaus-
ryhman toivomuksesta, ettd KOOtuki ottaa OlLI-palvelun ohjausryhman roolin jatkossa. Keskeisena paatésasiana
vahvistettiin OlLI-palvelun palvelutiedote ja hinnoittelu vuodelle 2020.

KOOTuen toiminta ja rooli kentalld on jasentynyt ja osin vakiintunut. Verkosto toimii OHA- ja ICT-toimijoi-
den yhteisty6foorumina, KA-tyon ohjausmekanismina seka aloitteentekijana ja tiedonvalittajana muiden verkos-
tojen ja korkeakoulujen toimintaan. Kehittamishaasteena on edelleen FUCIOn tyon tavoitteiden ja korkeakoulu-
jen IT-yhteistyon tilannekuvan kytkeminen ryhman toimintaan ja tavoitteisiin. Edelleen CSC:n johtama, sinalldaan
ansiokas, valmistelu ja nakemys seurattavista asioita leimaa ryhman tydskentelya. Digivision mukaisen toiminnan
suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistuminen on toiminnan keskeinen haaste vuodelle 2020.

KOOTuki-ryhmassa on FUCIOn edustajina Markku Narhi (JY) ja Christa Winqvist (Aalto) seka asiantuntija-
edustajana Jussi-Pekka Pispa (TAU).

2.8 EXAM-konsortio

Exam on tenttijarjestelma, jonka yllapidosta ja jatkokehittdmisesta vastaa korkeakoulujen Exam-konsortio. Kon-
sortioon kuului 2019 lopussa 28 korkeakoulua. Yliopistoista muut paitsi MPKK ja Taideyliopisto ovat mukana kon-
sortiossa.

Konsortion toiminta on keskittynyt vuonna 2019 OKM karkihankerahoitusten (Ristiinopiskelu- ja Digikam-
puksen arvioinnin osakokonaisuus) mukaisiin kehityshankkeisiin seka jarjestelman teknisen kehittamismallin pa-
rantamiseen ja verkoston toimintaprosessien vakiinnuttamiseen. Hankerahoituksen my6ta konsortio on voinut
kehittaa jarjestelmaa usealla osa-alueella ja vahvistamaan tukipalvelumalleja.

Keskeinen korkeakoulujen yhteistyota edistanyt uusi palvelu on ollut Ristiinopiskelu-hankkeeseen liittyva
tenttivierailu-palvelun tekninen toteuttaminen ja pilotointi. 2019 aikana jo sadat opiskelijat pystyivat tenttimaan
sahkoisia tentteja muun kuin kotikorkeakoulunsa eTenttitilassa.

Lisdksi kehityshankkeissa on edistetty automaattisen (tekdalypohjaisen) arvioinnin toteuttamista, yhteis-
tenttia lddketieteen alalla sekd Exam-omakonetenttid, jota pilotoidaan kevaalla 2020. Konsortio on myds tehnyt
strategiatyota pohtimalla Exam jarjestelman roolia ja palvelujen kehittamista seuraaville 5 vuodelle.

Konsortion roadmap nahdaan kytkeytyvan Digivision toimeenpanoon ja palvelujen kehittdminen jasenty-
van OPI viitearkkitehtuurin mukaisesti. Vuonna 2020 Exam konsortio vie paatokseen erillisrahoitetut kehittamis-
hankkeet ja jalkauttaa niiden tuotokset uusina Exam-versiona seka vahvistaa Exam-jarjestelman teknista pohjaa.

Konsortion toiminnasta vastaa johtoryhma ja sen alaisuudessa toimii tyévaliokunta. Johtoryhmdassa on
FUCIOsta mukana varsinaisena jasenena Markku Narhi (JY).

2.9 Haka-federaatio

Vuodelle 2019 HAKA-toimintasuunnitelmaan oli linjattu kolme merkittavaa painopistetta
1. HAKA palvelusopimus,
2. vahvemman tunnistamisen tuonti lisdpalveluksi, seka
3. Geant-projektissa toteutetun Open ID Connect liitdnndisen tuki Shibboleth-ohjelmistoon.

HAKA-palvelusopimusta on valmisteltu vuosien 2018 seka 2019 aikana operaattorin ja korkeakoulujen yh-
teistydssa, tarkeimpien muutosten keskittyessa tietosuoja-asetuksen seka kansainvalisten federaatioiden yleisen
kehityksen huomiointiin (Code of Conduct, henkil6tietojen siirto EU:n ulkopuolisiin palveluihin). HAKAn jasenet
seka kumppanit allekirjoittivat uudistetun palvelusopimuksen 15.11.2019 mennessa.
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Vuosien 2017-2018 aikana HAKAssa kehitettya vahvan tunnistautumisen (MFA) ratkaisua on pilotoitu kol-
messa korkeakoulussa (TTY, Aalto, HY). HAKA ohjausryhma totesi pilotin sinalldan onnistuneeksi, mutta aika on
ajanut ko. toteutuksen ohi, organisaatioiden tarpeiden ollessa nykyaan laajempia kuin pilotin alkaessa. Ohjaus-
ryhma paatti, ettd HAKA MFA pilotti paatetaan, eikd operaattori jatka palvelun tuotteistamista HAKA lisdpalve-
luksi

Mobiilipalveluiden sekd uusien paatelaitteiden luomiin tarpeisiin rakennettu OIDC liitdnndinen on saavut-
tanut tuotantotasoisen valmiuden, ja sen jatkokehitysvastuu on virallisesti luovutettu kansainvaliselle Shibboleth
konsortiolle. HAKAN piirissa ei toistaiseksi ole noussut esille tarpeita OIDC:n kdytolle. HAKA ohjausryhma paattikin,
ettd toistaiseksi Hakan puitteissa lisdatdadn OIDC tietoisuuta, seurataan esiin nousevia tarpeita. Operaattorilla on
valmius ja muussa kaytossa jo valmiita testipalveluita OpenlD Connect protokollan testaamiseen.

Hakan ohjausryhmaéssa toimii Antti Sirvié (LUT) ja Minna Harjuniemi (HY).

3 Asiantuntijoiden yhteistyéryhméat

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut tai niiden asiantuntijat ovat muodostaneet erilaisia luottamus- ja yhteistyo-
ryhmid. Yhteensa ndissa ryhmissa oli aktiiveina tai kuulolla vuoden 2019 lopussa 352 eri ylipistossa toimivaa
henkil6a. Kun mukaan lasketaan vielda ammattikorkeakoulujen asiantuntijat, on asiantuntijaryhmissa yhteensa
690 eri henkil6a korkeakoulusektorilla. Lisaksi monissa naista on mm. CSC:n edustus.

Lisenssi-SIG KA-SIG
Ohjelmistot ja lisenssi Kokonaisarkkitehtuuri
55 jasenta —— 34 jasenta
. - ™\ e N ™
Projektinhallinta-SIG SEC-ryhma
IT-projektien asiantuntijat Tietoturva-asiantuntijat
18 jasenta 22 jasenta +
J \. )
4 ™\ s
Asianhallinta-SIG Tietosuoja-SIG
Asianhallinta, arkisto Tietosuoja, EU GDPR
27 jasenta 48 jasenta
\. o, \. y,
"~ ™ 4 N
Ty6asema-SIG IAM-SIG
Tydasemat, mobiililaitteet |dentiteetinhallinta
69 jasents 15 jasents —t—
y, \. e J
ECAR-SIG Pipa-SIG
Asiakastyytyvaisyys Pilvipalveluiden turva
39 jasenta 18 jasenta

3.1 Lisenssi-SIG

Lisenssi-SIGin tavoitteena on jakaa tieto ohjelmistoasiantuntijoiden kesken ja mahdollistaa yhteishankinnat so-
vellusten lisenssien osalta.

Vuosi 2019 on ollut Microsoft-sopimuksen implementaation aikakautta. Muutos hinnoittelun laskentamal-
lissa ja tuotepaketoinnissa on tyollistanyt vield sopimuskauden aikanakin asiantuntijoita. Microsoft-jalleenmyyja
kilpailutuksessa paadyttiin Hansel-kilpailutukseen.

Muita kasiteltyja aiheita olivat: Networker-yhteiskilpailutus, Adobe ETLA-yhteiskilpailutus, VMWare
MSLA/ELA-sopimuksen uudistaminen.
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Lisenssi-SIG toteutti vuoden alussa 10.1.2019 rinkitapaamisen jossa mukana mm. Googlen edustajat kerto-
massa pilvipalveluistaan ja llonalT lisenssitukkuripalveluista. Syksyn alussa 28.8.2019 oli toinen rinkitapaaminen
teemoina mm. Microsoft-sopimus ja Hansel-palvelut

Lisenssi-SIG:ssa on FUCIOsta mukana paasihteeri.
Systeemikysely 2019

Systeemikysely 2019 saatiin valmiiksi juuri syksyn paatteeksi. Kyselyn lopputuloksista on FUCIO-péaasihteerin tuot-
tama erillinen raporttinsa3, jossa tuodaan esille mm. eroja sektorien kiyttadmien sovellusten ja jarjestelmien vi-
lilla.

3.2 Kokonaisarkkitehtuuri SIG eli KA-SIG

Kokonaisarkkitehtuuri SIGin (KA-SIG) toiminnan tavoitteena on tukea korkeakoulujen KA-tyota. Tatd on tuettu
jarjestamalla verkossa KA-rinkitapaamisia (3) seka kaksi seminaaria Jyvaskylassa ja "Digisfaari” IT-pdivien esipai-
vana Espoossa. Rinkitapaamisissa paateemoina ovat olleet Kyvykkyydet ja Tiedonhallintalaki. KA-SIG:n toiminnan
fokusta on edelleen siirretty kohti kdytannonlaheisempaa ja korkeakoulujen toimintaa tukevaa suuntaa.

KA-tyota aloitteleville korkeakouluille tarjottiin Starttipaketti KA-tyéhoén -webinaari* seki ohjeistusta rinki-
sivustolla. Systeemikyselyn dataa hyddyntden on julkaistu visuaalinen palvelukartta. KA-ringissa on mukana 65
asiantuntijaa korkeakouluista. Noin puolet on yliopistosta ja puolet ammattikorkeakouluista. CSC:ltd on mukana
kolme henkil6a.

Kansalliseen OPI-viitearkkitehtuuritydhon on osallistuttu aktiivisesti seka OPI-viitearkkitehtuurin iskuryh-
massa, ettd Korkeakoulujen kehittyva digitaalinen palveluymparistd -seminaarissa ja kahdessa muussa Synergia-
ryhman seminaarissa.

Norjan Trondheimissa EUNIS 2019 konferenssin esipdivana kaynnistettiin uusi EUNIS Enterprise Architec-
ture Special Interest Group. Toiminnan pohjana on aktiivinen pohjoismainen Nordic EA-yhteistyd. Pdateemana
EUNIS EA SIG:lld on yhteisten tavoitteiden maarittaminen ja UCISA:n kyvykkyyskartan kaytto tyépajojen pohjaksi.
Ty6tad on jatkettu kahdessa verkkokokouksessa, joissa on kasitelty myods yhteentoimivuuden viitekehysta (EIF,
EIRA). EUNIS EA SIGin puheenjohtajana toimii Patrik Maltusch (Aalto-yliopisto) ja sihteerind Esa Suominen (Hel-
singin yliopisto).

KA-SIGin puheenjohtajana seuraavalla toimikaudella jatkaa Patrik Maltusch ja sihteerind Esa Suominen.
Haaste on vuosittaisen kypsyystasokyselyn vastausprosentti. Se on niin alhainen, ettd sen perusteella ei voi tehda
paatelmia KA-kypsyystason kehittymisestd korkeakouluissa. KA-ringissa paatettiin muuttaa nykymuotoinen kyp-
syystasokysely joka toinen vuosi tehtavaksi ja valivuosia varten ollaan julkaisemassa kevyempi ja kohdennetumpi
kysely. Positiivisena trendind nahdaan jarjestettyihin KA-rinkitapaamisiin ja seminaareihin osallistuvien maara,
joka on ollut 15-25 henkil6a (nousua 20 % edellisvuodesta). KA-rinkitoimintaan on tullut uusia aktiivisia osallistu-
jia ja uudenlaista ndkdkulmaa

FUCIOn edustajana on toiminut Ari Hirvonen (JY) ja paasihteeri.

3.3 SEC-ryhma, Tietoturvayhteistyo

SEC-ryhma on jarjestanyt tietoturvapaivat niin kevaalld Seindjoen ammattikorkeakoululla kuin IT-péivien yhtey-
dessa syksylla Aalto-yliopistossa. Ryhma on kdynyt tutustumassa SIEM-ratkaisuihin Aallossa sekd Microsoftin Dub-
linin konesalipalveluihin.

Julkinen hallinto harjoittelee henkilotietojen tietoturvaloukkausten hallintaa yhteisissa TAISTO-harjoituk-
sissa. Vuoden 2019 harjoitukseen osallistui my6s joukko yliopistoja. Harjoituksesta saatuja kokemuksia ja oppeja

3 Systeemikyselyn 2019 raportti,
https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/LisenssiSIG/Systeemikysely2019 raportti.pdf

4 Starttipaketti-tallenne:

https://tt.eduuni.fi/sites/kity/kasig/KArinki/Tapahtumien%20materiaalit/Starttipaketti KA SIG 24-4-2019.mp4



https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/LisenssiSIG/Systeemikysely2019_raportti.pdf
https://tt.eduuni.fi/sites/kity/kasig/KArinki/Tapahtumien%20materiaalit/Starttipaketti_KA_SIG_24-4-2019.mp4
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kaytiin [api myds SEC-ryhmaa laajemmalla joukolla. Syksyn 2019 aikana on aloitettu kyberturvaharjoittelu-projekti
ja se jatkuu 2020 puolelle.

SEC-ryhman keskustelun aiheina ovat olleet my6s SOC (Security operations center), tietohallintolaki ja Of-
fice 365-palvelussa ilmenneista kalasteluista.

FUCIOsta SEC-ryhmdssa on mukana Olavi Manninen (UEF)

3.4 Tietosuojavastaavien verkosto

Vuoden 2019 aikana tietosuojavastaavien verkosto on valmistellut tutkimuksen ja opintoasioiden kdytannesaan-
toja. Opintoasioiden kdytannesdantotyd on edistynyt hyvin, kdytannesaanndt ovat jo olleet korkeakouluilla lau-
suntokierroksella. Tutkimuksen kdaytannesdaantdjen valmistelussa on ollut haasteita. Tassa tydssa on ollut osallis-
tujia myos korkeakoulujen ulkopuolisista tutkimuslaitoksista.

Verkosto jarjesti vuoden aikana kaksi seminaaria. Syksyn seminaaria voidaan pitaa siind mielessa poikkeuk-
sellisena ja onnistuneena, etta osin tiedonhallintalakiin liittyvaa tilaisuutta oli seuraamassa paljon verkoston ul-
kopuolisia osallistujia.

Vuoden 2020 toiminnan painopisteina ovat: kdytannesaantdjen saaminen valmiiksi, digipalvelulakiin ja tiedonhal-
lintalakiin liittyvat tehtdvat, tieteellisen tutkimuksen seminaari kevaalla 2020. Naiden lisdksi jaetaan tietoa tieto-
suojaan liittyvien ohjeiden ja materiaalien seka ennakkopdatosten osalta. SIGissa on mukana lahemmas 100 asi-
antuntijaa korkeakouluista.

FUCIOsta tietosuojavastaavien verkostossa on mukana Ari Hovila (VY) ja Liisa Huovinen (Uniarts)

3.5 Asianhallinta-SIG

Asianhallinta-SIG aloitti toimintansa 2019 aikana. Sen tehtdvana on mm.

- Yllapitaa yhteytta asianhallinnan asiantuntijoiden ja sidosryhmien valilla.
- Koostaa sekd ammattikorkeakoulujen etta yliopistojen tuottamaa aineistoa yhdessa kadytettavaksi.
- Kerata ja tuottaa suosituksia sekd hyvia kaytanteita asianhallinnan toimijoille.

SIGin toimintaa edistimaan muodostettiin tyovaliokunta, joka on kokoontunut vuoden 2019 aikana viisi
kertaa. Tyovaliokunta on kaynnistanyt korkeakoulujen asiakirjahallinnon kypsyystasokartoituksen. Kypsyystason-
kyselyn tavoitteena on kartoittaa korkeakoulujen tilannekuvaa ja toimintaymparista asianhallinnan ja tiedonhal-
linnan saralla. Kyselyn tuotoksena saamme kypsyyskartan, jota vasten korkeakoulut voivat ymmartaa tilanteensa
ja miten voivat edeté jatkossa ns. tarkistuslista. Kysely toteutetaan vuoden 2020 alkupuolella.

Tyo6valiokunnan jasenia osallistui myos tiedonhallintalain yhteiseen ideamuotoiluun, joka pidettiin 26.9.—
29.10.2019. Ideamuotoilun tarkoitus oli edistaa ja saamaan yhteinen ymmarrys tiedonhallintalain vaikutuksista ja
toimeenpanosta korkeakouluissa. Tavoitteena oli tyostaa tiedonhallintalain toimeenpanon hallintamalli. Tassa
onnistuttiin osittain, mutta tydsto jatkuu. Tyoryhmassa oli edustajia eri sidosryhmista: asianhallinta, tietosuoja,
tietoturva, kokonaisarkkitehtuuri jne.

Alajaostojen tyoskentelya asianhallintajarjestelman ja arkistointiratkaisun hankintasuunnittelun parissa ei
ole vield kaynnistetty. Se kuuluu vuoden 2020 suunnitelmiin.

FUCIOsta Asianhallinta-SIGin tyévaliokunnassa on toiminut paasihteeri.

3.6 ECAR-asiakastyytyvaisyys

Vuoden 2019 alusta FUCIO-p&asihteeri alkoi koordinoida ja myohemmin tuottaa raporttia asiakastyytyvaisyysky-
selysta. Talla kertaa kyselyn kohteena olivat suomalaisten korkeakoulujen opiskelijat. Vastauksia saatiin 3 193 yh-
teensa 26 korkeakoulusta.
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Kyselyn lopputuloksista on julkaistu erillinen raportti® jossa kuvataan opiskelijoiden ndkemyksia niin suh-
teestaan teknologian kayttoon kuin mielipiteita teknologian hyodyntamisesta korkeakouluissa. FUCIOsta ECAR-
kyselyn raportointiin osallistui paasihteeri Teemu Seesto.

3.7 IT-paivat 2019 eli Digisfaari

Aalto-yliopisto toteutti vastuullisena korkeakouluna vuoden 2019 IT-pdivat tapahtumanimelld Digisfaari hieman
erilaisella kaaviolla kuin aiemmin. Tilaisuudessa oli uutena dimensiona erilaiset sidosryhmien ja sponsorien tuot-
tamat workshopit pelkkien luentotilaisuuksien sijaan.

Digisfaariin osallistui 500 henkea ja 20 sponsoriyritysta. Keynote speakereina olivat mm. pelillistamisen
guru Yu-kai Chou, kognitiivisen neurotieteen tutkija Katri Saarikivi ja futuristi, disruptioanalyytikko, startup-yrit-
taja Perttu Polonen.

4  Tehtyja kartoituksia, selvityksia ja viestintaa

4.1 IT-barometri 2020

IT-barometri 20208 tehtiin vuoden 2019 lopussa. Merkittdvind muutosvoimina alkavalle vuodelle néhtiin tietohal-
lintolain voimaantulo seka rehtorien Digivisio 2030 —hanke. Kun vuodelle 2019 IT-hankkeissa painottui johdontuki
ja tiedolla johtaminen, nousi yliopistosektorilla opiskeluun ja opetukseen liittyvat hankkeet uudessa barometrissa
karkeen. Yli kolmannes kaikista mainitusta teemoista ja hankkeista voidaan my®ds sijoittaa ”Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen digitalisoitumisen tiekartalle (ka.csc.fi)”.

Yliopistosektorilla IT-palveluiden tuotantotavat, henkilosto6 ja talousresursointi seka yliopistoissa tapahtu-
vat tilojen ja rakennusten uudistukset nousivat merkittaviksi aiheiksi It-johtajien kommenteissa.

4.2 Benchmarking

EUNIS 2018 benchmark-selvitys’ julkaistiin EUNIS 2019-konferenssissa. Suomalaisten yliopistojen tuloksia ei voi
yleiselld tasolla muodostaa, koska yliopisto-osallistujia olivat vain Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto, Jyvaskylan
yliopisto, Lapin yliopisto, LUT-yliopisto ja Tampereen yliopisto. Selvitykseen osallistui talla kierroksella poikkeuk-
sellisen vdahan korkeakouluja, mm. Ruotsista ja Hollannista jdi osallistujia Suomen lisdksi pois. Uutena tuli mukaan
mm. Belgiasta Ghentin yliopisto.

Vuoden lopulla marraskuussa oli perinteiseksi muodostunut markkinointi-workshop. Talla kertaa se oli krei-
kan Thessalonikissa ja mukana oli my6s vertaisarviointia espanjankielisessd maailmassa toteuttava GTI4U-ryhma.

BM-toiminnassa ovat FUCIOsta olleet mukana BM Steering Groupissa llkka Siissalo (HY) ja paasihteeri. Pro-
jektiryhmassa toimi FUCIO-paasihteeri ja projektipaallikkéna toimi Suvi Valsta (HY).

4.3 Muita selvityksia: SIG-kartoitus

Vuoden 2019 lopulla tehtiin inventaari asiantuntijoista ja korkeakouluedustajista erilaisissa yhteistyoryhmissa.
Yhteistyoryhmia on |6ydettdvissa 11 erilaista. Tarkoituksena on tarjota IT-johtajalle nakyma siita, ketkd hanen
organisaatiostaan ovat missakin yhteistyéryhmassa mukana.

Yliopistosektorilla edustajia on kaikkiaan n. 180 eri (tilanne 20.12.2019) henkil6a alaryhmissd mukana.
Muutamat ryhmat, kuten identiteetin hallinnan ryhma sai kartoituksessa uusia jasenia merkittavan maaran. Sel-
vityksen tavoitteena on myo6s herattdd ryhmiin uutta henked |6ytamalla aiheesta kiinnostuneita asiantuntijoita.
toisaalta poistetaan jasenlistoilta henkil 6itd joiden toimenkuvaan ei ryhman toiminta enaa kuulu.

5 ECAR 2019 - Selvitys suomalaisten korkeakoulujen opiskelijoiden ndkemyksistd informaatioteknologian kiytosta korkea-
koulussaan, https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/ECAR/ECAR2019 StudentStudy Raportti.pdf

6 |T-barometri 2019, 4.2.2019, https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/FUCIOAAPA-2019-IT-Barometri.pdf

7 EUNIS2019 Presentation, https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/EUNIS/2019 EUNIS BM.pdf



https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/ECAR/ECAR2019_StudentStudy_Raportti.pdf
https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/FUCIOAAPA-2019-IT-Barometri.pdf
https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/EUNIS/2019_EUNIS_BM.pdf
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5 Kansainvalinen yhteisty0

5.1 NUAS IT-yhteisty6

NUAS on yhteispohjoismainen yhdistysmuotoinen yliopistohallintojen yhteisty6elin, jonka puitteissa toimii kaik-
kiaan 13 hallinnon osa-alueella oma koordinoiva tyéryhmansa. NUAS IT —ryhmassa on toiminut Suomesta Ilkka
Siissalo (pj.) seka Christa Winqvist. Ruotsista ja Norjasta on ollut kummastakin kaksi IT-johtajaa ja Tanskasta yksi.
Islannista oli vuoden alussa periaatteessa 2 jasentd, mutta aktiivisempi heista 1ahti pois yliopistoltaan ja toista
henkil6a ei ole paljoa ndakynyt. Tanskan osalta on nyt menossa pieni kriisi, silla kumpikaan nimetyista henkiloista
ei enda kevadn 2020 jalkeen voi olla mukana.

NUAS:in suurin ty6 2019 oli jarjestda 7 vuoden tauon jalkeen NUAS 2019 Storseminarie, monipadivainen,
monialainen konferenssi, joka pidettiin Tromson Arktisella yliopistolla Norjassa. NUAS IT —ryhma jarjesti sinne
useita puhujia, mm. yhden keynote-puhujista. Konferenssi oli suuri menestys. Osallistujia oli yli 500 ja palaute oli
hyvin kiittavaa.

Vuoden aikana on myos tiivistetty yritysyhteistyota erityisesti Microsoftin kanssa. NUAS IT ja Microsoft jar-
jestivat koko paivan kestaneen preconference-tilaisuuden Tromséhon ja on neuvoteltu pysyvammastakin syvem-
masta yhteistydstd. Koordinointivastuu tastad on ruotsalaisilla.

5.2 EUNIS

EUNIS on Euroopan tasolla toimiva yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen IT-yhteistyoverkosto. EUNIS jarjestaa
joka vuosi suuren vuosikonferenssiin ja sen lisdksi joka toinen vuosi Rectors conferencen yliopistojen ylimmalle
johdolle.

EUNISin yhteydessa toimii myos useita erityisryhmia (special interest groups). Suomalaisilla on vetovastuu
IT-toiminnan benchmarkkausta tekevassa BencHEIT-ryhmassa seka kokonaisarkkitehtuuriryhméssa ja suomalaisia
on ollut aktiivisesti mukana myos InfoSec-ryhman ja Student Mobility —ryhman toiminnassa. llkka Sissalon (HY)
pitka jasenyys EUNIS Boardissa paattyi kesalla. EUNISin sihteerina toimii Outi Tasala CSC:Ita. FUCIOn paasihteeri
Teemu Seesto toimii EUNISin tilintarkastajana. BencHEITin projektipaallikkona toimi 2019 ajan Suvi Valsta Helsin-
gin yliopistolta.

Vuoden 2019 suuri konferenssi oli Norjassa Trondheimissa NTNU-yliopistolla. Vuoden 2020 konferenssi tu-
lee olemaan Helsingissa, mista johtuen Trondheimin konferenssiin osallistuttiin suurella joukolla ja monipuolisesti
ohjelmaa tuottaen.

Marraskuussa 2018 pidettiin EUNIS BencHEIT Task Force Workshop Thessalonikissa Kreikassa. Paikalla oli
12 osallistujaa 4 eri maasta. FUCIOn paasihteeri Teemu Seesto piti esityksen BM:n kehittymisestd ja tiedon keruun
prosessista.

5.3 Educause

Vuoden 2019 Educause-konferenssi oli lokakuun lopussa Denverissd (USA). FUCIOsta kongressiin osallistuivat
Christa Wingqvist (Aalto), Marko Holmavuo (UEF), Ari Hirvonen (JY), Kari Keindnen (QY).

ECAR2019 Student Study asiakastyytyvaisyyskysely lisdsi Educausen ja FUCIOn yhteisty6tad. Koordinaatto-
rina ECAR-yksikon (EDUCAUSE Center for Analysis and Research) suuntaan toimi FUCIOn paasihteeri. Samalla ky-
selyn yhteydessa tarkistettiin ettd Educause-organisaatiolla on oikeat ja ajantasaiset tiedot kunkin yliopiston en-
sisijaisesta kontaktistaan.



‘F ‘U ‘ I 0 Tilinpaatoskertomus 2019 13 (13)

6 Jasenkokouksia

FUCIOn kevatkokous pidettiin Jyvaskylassa 13.—14.3.2019. Jasenkokouksen listalla oli mm. uusi pelinavaus yh-
teisten pienimuotoisten projektien rahoittamisesta. Tallaisiksi muodostuivat mm. 2019 aikana tehdyt ideamuo-
toilut. Lisaksi jasenkokous paatti jatkaa sopimustaan Turun yliopiston kanssa paasihteeripalvelun tuottamisesta.

Sidosryhmakokouksessa oli vahva opetuksen ja pedagogiikan teema. vierailevina puhujina mm. Peppi Taa-
las (JY) aiheesta ”"Korkeakoulujen Digitalisaatio pedagogisen kehittamisen kontekstissa”, Joonas Pesosen (Rapida
Oy) esitys "Oppimisanalytiikka ja tekodlyn hyodyntaminen koulutuksessa” ja” Pelillistaminen liikunnallisessa kun-
toutuksessa”, tutkijatohtori Eeva Aartolahti. Lisaksi tutustuttiin Jyvaskylan yliopiston aivotutkimuskeskukseen.

FUCIOn syyskokous 23.-24.9.2019 Tampereella paatti ottaa sdantdihin mukaan varajasenyyden.
”3d) Kukin yliopisto voi nimeta yhden varajasenen edustamaan verkoston jasenta tdman ollessa estynyt verkos-
tokokouksesta. Varajasenta ei voida valita tyovaliokuntaan. Varajasen saa samat kayttooikeudet FUCIOn kaytta-
miin tyotiloihin kuin jasenkin.” Talla pyritaan helpottamaan mm. pienten yliopistojen mahdollisuutta osallistua
vaikka ainoa varsinainen jasen olisikin estynyt.

Syyskokouksessa oli myos erillinen tapaaminen yliopistokirjastojen edustajien kanssa. Lisaksi toinen ko-
kouspaiva oli yhteiskokous AAPA-verkoston kanssa. Vahva teema oli Digivisio 2030 seka yhteistyd CSC:n kanssa.
Mukana oli myds toisen asteen koulutuksen IT-johtajien Aktiv-verkoston puheenjohtaja Timo Remes (OSEKK).

7 FUCIO-jasenet ja tydvaliokunta 2019

FUCIO-tyovaliokunta

Puheenjohtaja Manu Pajuluoma, Lapin yliopisto
Varapuheenjohtaja Liisa Huovinen, Taideyliopisto
Ari Hovila, Vaasan yliopisto

Jussi Kivinen, Tampereen yliopisto

Ilkka Siissalo, Helsingin yliopisto

Christa Winqvist, Aalto-yliopisto

IT-paasihteeri Teemu Seesto, Turun yliopisto

Muut FUCIO-jasenet

Juha Eskelinen, Tampereen yliopisto (1.2.2019 alkaen), Itd-Suomen yliopisto (1.2.2019 saakka)
Kati Hagros, Aalto-yliopisto

Marko Holmavuo, Itd-Suomen yliopisto (10.4.2019 alkaen)

Minna Harjuniemi, Helsingin yliopisto

Ari Hirvonen, Jyvaskylan yliopisto

Liisa Huovinen, Taideyliopisto

Miikka Kairinen, Turun yliopisto (14.1.2019 alkaen)

Kari Keindnen, Oulun yliopisto

Hanne-Mari Kiuttu, Turun yliopisto

Kai Lindberg, Oulun yliopisto

Olavi Manninen, Itd-Suomen yliopisto

Jyri Penttinen, Maanpuolustuskorkeakoulu

Bjorn Pundars, Abo Akademi

Yrjo Saarikko, Turun yliopisto (14.1.2019 saakka)

Antti Sirvio, Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu

Magnus Sippel, Hanken Svenska handelshogskolan (28.1.2019 alkaen)
Kuno Ohrman, Hanken Svenska handelshégskolan (28.1.2019 saakka)

Varajasenet

Markku Taipale, Lapin yliopisto (24.10.2019 alkaen)
Sari Vehtari, Aalto-yliopisto (7.10.2019 alkaen)
Erik Paalanen, Taideyliopisto (19.11.2019 alkaen)



