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FUCIO-verkosto on jatkanut tarkeaa ja vaikuttavaa tyétaan vuoden 2025 aikana. Tavoit-
teiksemme asetettuja tiedon luokittelu- ja tietoturvayhteisty6ta, tekodlyn parempaa ymmar-
tamista ja hyddyntamista, SIG-toiminnan ajantasaistamista, inhouse -lakimuutokseen val-
mistautumista ja yhteisty6ta Unifi-rehtorineuvoston kanssa, on kaikkia edistetty verkostos-
samme menestyksekkaasti. Tavoitteiden lisdksi pdydallemme ovat nousseet mm. valinta-
koeuudistus, Lyhty- ja KOTI-hankkeet, ja Digivisio 2030 -ty6ta on jatkettu sinnikkaasti.

Sidosryhmayhteistydn merkitys seka kansallisesti ettd kansainvalisesti on kasvanut.
Siing, missa itdeurooppalaisten kollegoidemme katse on kdantynyt enemman idan konflik-
teihin ja sitd kautta tietoturvaan pain, ovat lansieurooppalaiset kollegamme huolissaan di-
gitaalisesta suvereniteetista. Integroituaksemme lanteen myds digitaalisesti, ovat euroop-
palaiset standardit ja yhteen toimivuus entista tarkeampia. Naita edistetddn mm. EUNISIn
ja erilaisten EU-allianssien kautta.

Kansallinen tiedonluokittelumalli ja tietoturvatesti yhtenaistavat Suomen korkeakou-
lukenttad. Ne ovat isoja kulttuurillisia muutoksia, mika osaltaan kasvattaa IT-johtajien ja IT-
asiantuntijoiden osaamisvaatimuksia muutosjohtamisen osa-alueella. Vertaistuki on tassa
asiassa arvokasta.

Tekoaly, sen kaytto korkeakoulun palveluissa ja sen aiheuttamat kustannukset ovat
merkittdva uusi trendi. Nyt jo on selvag, etta generatiivisen Al:n avulla emme tule saavut-
tamaan tekoalyyn liittdmiamme toiveita ja tavoitteita. Agenttimainen tekoaly (agentic Al)
kasvattaa merkitystaan ja kilpailu suurien toimittajien valilla kiristyy. Valttdédksemme kor-
keakoulukentan liiallisen monimuotoisuuden ja hillitdksemme kustannuksia, on tdssakin
merkittava yhteistyopaikka tulevaisuudessa. Jatkuvana teemana meilla on digitalisoitujen
prosessien ja IT-palvelutuotannon kehittaminen.

Ekosysteemimme sirpaleisuus asettaa omat haasteensa: emme voi ohjata kaikkia
ekosysteemimme toimijoita yhtenaisesti, mutta voimme yhdessa kumppaniemme kanssa
johtaa ydinprosessejamme, kuten esimerkiksi oppijan opiskelun elinkaarta. Arkkitehtuuri-
tyota on resursoitava ja osaamista kasvatettava, jotta voisimme jatkossakin rakentaa kes-
tavia ja kustannustehokkaita ratkaisuja. On tarkeaa huolehtia, ettd datan omistajuus ja sen
jatkojalostusmahdollisuudet pysyvat omissa kdsissamme.

Asiantuntijuuttamme tarvitaan ja halutaan erilaisissa digitaalisissa hankkeissa ja IT-
palvelutuotannon ohjaamisessa. Jatketaan siis hedelmallista yhteistyétamme myos
vuonna 2026 ja ratkotaan yhteisia haasteitamme yhdessa, luottamuksen ilmapiirissa.

Christa Wingvist, Aalto-yliopisto
5 FUCIOn puheenjohtaja
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FUCIO -verkosto asetti syyskokouksessaan vuodelle 2025 karkitavoitteikseen: tietotur-
vayhteistydn, tekoalyn, Special Interest Group toiminnan ajantasaistamisen, inhouse-lain
muutokseen valmistautumisen ja yhteistydn Unifi-rehtorineuvoston kanssa.

Tavoite: Tietoturvayhteistyo - Tiedonluokittelumalli

FUCIO-verkoston toiminta tiedonluokittelumallin kehittdmisessa on kdynnistynyt vahvasti
yhteisty6ssa ammattikorkeakoulujen IT-johtajien verkoston (AAPA) kanssa. FUCIO ja
AAPA ovat muodostaneet kummankin sektorin tietoturva-asiantuntijoiden verkostojen, YO-
ISAC eli yliopistojen tietoturva-asiantuntijoiden luottamusverkosto, sekd AMK-Sec, eli am-
mattikorkeakoulujen tietoturva-asiantuntijoiden verkosto kanssa koordinaatioryhman, joka
toimii tydnyrkkina yhteistydn edistdmisessa.

Tiedonluokittelumallin hallintamalli

toteuttajat vastuu - - .
(responsiple) (accountable) toimeksiantajat
Tiedon T Rehtorien
luokittelu- johtajien neuvostot
mallin > verkostot <= (Arene ja
koordinaatio- (AAPA ja Unifi)

rvhma FUCIO)

* osaaminen

Kaikki asiantuntijaverkostot: tietoturva, asianhallinta, jne.

Tiedonluokittelumallin tavoite on saattaa se kayttdéon koko sektorilla vuoden 2026
loppuun mennessa. Mallin teknisen kayttoonoton jalkeen jokainen uusi tai muokattu doku-
mentti saa tietyn, lain vaatimukset tayttavan luokituksen.

Luokittelumalli on tehty varsin helpoksi ja sille on luotu ohjeistus suomen ja ruotsin
kielelld seka yleisohje englannin kielella. Koordinaatioryhman tekemaa yleisesittelymateri-
aalia’ voi korkeakoulu muokata vastaamaan omia teknologiavalintojaan

Kaikki perustuu lahtdoletukseen, etta kayttajan itse tietaa, mita kasittelemalleen do-
kumentille saa tehda esim. sen jakelun tai tekoalysovellusten kayton suhteen.

Koordinaatioryhma on tehnyt luokittelulle hallintamallin. Hallintamallin mukaisesti
koordinaatioryhma kerad muutosehdotuksia ja kasittelee ne, sekd muokkaa tarvittaessa
luokitusta.

Koordinaatioryhma tekee aika ajoin tilannekatsauksen koko sektorin edistymisesta
kunkin korkeakoulun osalta ns. Tietoturva-HeatMapiin. Sen avulla saadaan tilannekuvaa
koko sektorista. Ensimmainen kartoitus tehtiin syyskuussa ja toinen aivan loppuvuodesta

1 Kansallinen korkeakoulujen tiedonluokittelumalli, https://tt.eduuni.fi/sites/kity/SitePages/TiedonluokitteluKoordi-
nointi.aspx, 31.12.2025
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2025. Tulosten pohjalta tehtiin kannustusviesteja korkeakouluille, joilla eteneminen ei ollut
l[&htenyt vield kayntiin.

Erillinen Purview-tuotteeseen pohjautuva asiantuntijoiden ryhma on aloittanut toimin-
tansa. Sen ajatuksena on jakaa tuotteen kayton teknistd osaamista korkeakoulujen kes-
ken. Mukaan on ilmoittautunut vuoden 2025 loppuu mennessa jo yli 70 osaajaa.

Tavoite: Tietoturvayhteistyo - Tietoturvakoulutus- ja testaus

Yliopistoille on tavoite saada yhtenaiset vaatimukset tayttava tietoturvakoulutusmateriaali
seka niihin kytkeytyva samaan tapaan yhteiset vaatimukset tayttava tietoturvatesti. Testi
on tarkoitettu kdytannossa kaikille kayttajille. Kun kayttaja on suorittanut tietoturvatestin
yhdessa yliopistossa, voi toinen yliopisto luottaa siihen, ettd opiskellessaan tai tydskennel-
lessaan toisessa yliopistossa, henkild on saanut riittdvan osaamisen tietoturvan teemoihin.

Tietoturvakoulutuksesta pyritdan tekemaan riittdvan yksinkertainen ja vahan tyollis-
tava, jotta koulutuksen jalkeen henkildlld on asianmukaiset ja ajantasaiset taidot. Koulu-
tusaineistot voivat olla raataloity tarpeellisin osin paikallisiin teknologioihin ja olosuhteisiin
sopiviksi. Koulutus- ja testausaineisto on suomen-, ruotsin- ja englanninkielinen.

Tavoite: Tekoaly haltuun

Generatiivinen tekoaly ja sen kayttdonotto yliopistosektorilla on saavuttanut tason, jossa
hype on hiukan vahentynyt. Kayton uteliaisuus ei ole vahentynyt, mutta kohtuuttomat odo-
tukset ovat vahentyneet. Yliopistoissa on otettu kayttoon varsin tolkullisissa maarin esim.
MS CoPilot-lisensseja ja joissain on mukana aina koulutusta ennen kayttéonottoa.

Tietoturvan osalta ja erityisesti MS CoPilot huomioon ottaen, on em. tiedonluokittelu-
mallin kdyttéonotto erityisen tarkeda. Useampi korkeakoulu on alkanut kayttda MS Pur-
view -tuotetta rajaamaan tekoalyn kykya paasta kasiksi tiedostoihin. Korkeakoulujen asi-
antuntijat ovat perustaneet oman Purview-tuotteeseen kohdentuneen SIGin jakamaan
maarityksia, hyvia kaytanteita ja ohjeista toisilleen.

Aallon FUCIO-edustaja Hannes Paivansalo on vetanyt kuukausittaisia Al-aamupala-
vereita kokemusten jakamiseksi koko korkeakouluyhteisoélle.
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FUCIO-verkoston jasenet ovat mukana erilaisissa sidos- ja yhteistydryhmissa. Edustuksia
pyritddn jakamaan mahdollisimman monelle jasenelle heiddn omien asiantuntemuksiensa
ja mielenkiintonsa mukaan, jos se yhteistyéryhman nimitysmenettelyn mukaan on ollut
mahdollista. Oheisessa kuvassa on formaalien ja vapaammin muodostettujen ryhmien
FUCIO-edustuksia vuodelta 2025.

AAPA-verkosto: AMK IT-johtajat Avoimen tieteen ja tutkimuksen ohry )
( EU-korkeakoulu-yhteistyén ryhma F Tutkimus Tutkimuksen tietovirrat )
( EUNIS Bencheit Task Force : Yliopistojen datan hallinnan selvitystyo )
Kansain-

vilisyys . . B
EUNIS Board Digivalintakoeyhteistyén ryhma )
( NUAS -IT Digivisio 2030 ohjausryhma )
( CSC brokerointiryhma C EXAM-konsortio )
( CSC neuvottelukunta Opt_atus ja Identiteetinhallinta-ryhma )

opiskelu

C Funet-ohjausryhma InHouse KOOTuki )
( HAKA-ohjausryhmad O Ristiinopiskelu-palvelun ohry )
( LYHTY-hanke Yleinen oppijan tietovirrat ohry )

AAPA-verkosto

Yhteistydo AAPA-verkoston kanssa on ollut jalleen tanakin vuonna hedelmallista. Jo aiem-
min mainitun tietoturvayhteistyon lisdksi on AAPA- ja FUCIO-verkostot olleet aktiivisia
OPI-viitearkkitehtuurityon edistamisessa ja SIG-toiminnan kautta lanseeraamisessa.

Jokavuotinen IT-barometri-kysely toteutettiin taas alkuvuodesta IT-paasihteerien te-
kemana. IT-barometri 2025 -kysely kartoitti IT-johtajien 'pdydalle’ nousseita aiheita, tee-
moja ja projekteja. Tallakin kertaa saatiin vastauksia varsin laajasti eri korkeakouluista.
Tarkemmin kartoituksesta ja sen lopputuloksia luvussa /7-barometri 2025.

Konserniluonteiset yliopistot (Lapin korkeakoulukonserni, Tampereen korkeakouluyh-
teiso, LUT-yliopistot ja Oulun yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteisty0) lisdavat konk-
reettista yhteistyota verkostojen valilla. Naissa yksikdissa on kaytannossa koko IT-toiminta
yhdistetty yliopisto- ja ammattikorkeakoulujen osalta yhtenaisesti toimivaksi palveluksi.

Vuoden aikana tuli ajankohtaiseksi Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun IT-palveluiden yhdentaminen, samoin kuin Vaasan yliopiston ja Vaasan am-
mattikorkeakoulun IT-yhteistydon kasvattaminen. Tassa on tullut prosessin jo lapikayneiden
konserniluontoisten apu ja neuvot tarpeen. Jyvaskyla ja Vaasa ovatkin kdyneet vieraile-
massa Oulussa, Tampereella ja Lappeenrannassa.

Verkostojen yhteistyd on ollut varsin tiivista ja hyvaa erityisesti tiedonluokittelumallin,
tietoturvan ja IT2025-paivien kohdalla.
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Paasihteerit osallistuivat kummankin verkoston kuukausikokouksiin samoin kuin var-
sinaisiin jasenkokouksiinkin. AAPA-paasihteeri Ari Rouvari tuo viestia AAPA-verkostosta
FUCIOn kokouksiin. Vastavuoroistesti FUCIOn paasihteeri on mukana AAPA:n verkosto-
kokouksissa. Yhteisia tyovaliokuntatapaamisia on ollut kevaan ja syksyn aikana.

Unifi — yhteistyo

Unifin kanssa on tehty yhteisty6ta erityisesti CSC:n erityisasemaa koskevan lainsaadan-
noén osalta. Tahan liittyen FUCIO on tuonut ndkemyksensa hallituksen esitys uudeksi in-
house-yhtididen asemaa koskevaan lakiin. FUCIO esitti erityisesti huolensa sellaisten toi-
mijoiden, kuten Certia Oy ja HEHF Oy toiminnan jatkumisesta nykyisessad asemassaan.
Yliopistojen osuus ICT-hankinnoista on varsin pieni (verrattuna esim. sote-alaan) joten
hankintojen entista pilkotumpi kilpailu ei tuo merkittavia taloudellisia saastoja.

Tiedotus erindisista paatoksista yms. on toiminut Unifin ja FUCIOn valilld mainiosti.
FUCIO on ollut erityisen tyytyvainen Unifin tarjoamasta selkdnojasta yhteisen tiedonluokit-
telumallin kayttoon ottamiseksi ja tietoturvan parantamiseksi yliopistoissa.

Joulukuun kuukausikokouksessa Unifin edustaja kavi kertomassa Unifin vararehto-
rien tekoaly julkilausumasta.

Digivisio 2030 - hanke

Digivisio 2030 hankeen?2 Digivisio 2030 hanke eteni vuonna 2025 suunnitelman mukaan.
Hankkeessa lanseerattiin opin.fi palvelu, jossa on tarjontaa kaikista korkeakouluista.
Hanke on keskeisesti mukana myds VIRTA-palvelun uudistamisessa OKM:n KOTI-hank-
keessa (Korkeakoulu opiskelijan tietoinfrastuktuuri), opintosetelin IT-ratkaisun toteutuk-
sessa ja kehittdmassa korkeakoulujen HEDS/HEDI-rajapintamallia. Hanke on tiedottanut
erillisin webinaarein korkeakoulujen maarittelemien yhteyshenkiloverkostojen kautta,
mutta myds FUCIO-verkostolle on tuotettu omaa viestintaa.

Digivision palveluita tuottamaan on perustettu HigherEd Hub Finland Oy. FUCIOlai-
sista HEHF Oy:n hallituksessa on mukana Marko Holmavuo (UEF). Digivisio 2030-hank-
keen ohjausryhmassa on toiminut FUCIOsta Manu Pajuluoma (LY) ja Ari Hirvonen (JYU).
FUCIOn kuukausiwebinaareissa ja FUCIO-tapaamisissa Pajuluoma on kerrannut Digivisio
2030-hankkeen tilannetta.

Opintohallintoyhteistyo — KOOTuki

KOOTuki verkosto® (Korkeakoulujen opiskelun ja opetuksen tukipalveluiden ja hallinnon
yhteistydéryhma) koostuu korkeakoulujen ja yliopistojen opintohallinto- ja IT-verkostoista,
IR-tekijaverkostosta, Synergiaryhmasta seka CSC:n, Opetushallituksen, Digivisio 2030-
hankkeen edustajista. OKM on kaytannossa vetaytynyt yhteistyosta.

Iso tydsarka KOOTuessa on ollut tdna vuonna OPI-viitearkkitehtuurin paivitys versi-
oon 3.0. Opetus- ja kulttuuriministerion haluttomuus kantaa sille lain mukaan kuuluva vas-
tuu korkeakoulusektorin yhteisten viitearkkitehtuurien resurssoinnista huolettaa yha. OKM
ei ota omistajuuttaan vakavasti, esimerkiksi tarjoamalla resurssit arkkitehtuuritydkaluun,

2 Digivisio 2023; https://digivisio2030.fi/
3 KOOTuki: https://wiki.eduuni.fi/display/CSCKOOTUKI/KOOTuki-ryhma
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jolla arkkitehtuuria voidaan sailyttaa ja yllapitda seuraavat vuodet. Taman johdosta OPI
3.0 paivitys on tapahtunut vahvasti talkootyona, ja hitaasti. Talla hetkella (lokakuu 2025)
viitearkkitehtuurin paivityksesta on vield isoja paloja tekematta ja tdma haittaa yhteisten
palveluiden jarjestelmakehitystd. OKM on luvannut hieman (n. 4 htkk) resursseja vuodelle
2026 jatkotydstoa varten.

KOOTUen pysyvalla agendalla on ollut Digivisio 2030-hankkeen etenemisen seu-
ranta. Erityisesti alkuvuodesta oli esilld Digivision tietoalustan ja Virta-skenaarioiden arvi-
ointi.

KOOTuki-ryhma toimii ns. Synergiaryhman ohjaajana. Synergiaryhma kaytanndssa
jalkauttaa ja tuo siséltbosaamisen OPI-viitearkkitehtuuriin, samalla kun kokonaisarkkiteh-
tuuri-SIG tuo mukaan menetelmdosaamisensa. Naiden kahden ryhman yhteistyd on star-
tannut mukavasti.

KOOTuki ryhmalla on tehtava toimia Oili-palvelun (Opiskelijaksi-ilmoittautuminen ja
lukukausi-ilmoittautuminen) ohjausryhmana. KOOTuki pyysi Oilista elinkaariselvityksen ja
ehdotukset vaihtoehdoiksi palvelun kehittamiselle. Loppukevaan kokouksessa paadyttiin
Oilin osalta hieman vaatimattomampaan jatkokehityksenpolkuun. Syksylla 27.10. KOO-
Tuen kokoukseen CSC toi esityksen OlLI-palvelun kustannustason nostosta peréati
10%:1la, mutta AAPA- ja FUCIO-edustajien voimin tdma nosto kohtuullistettiin 6%:iin.

KOOTuki on seurannut vasta alkaneen ns. KOTI-hankkeen (tunnettiin aiemmin
Virta2-hankkeena) etenemista. KOTI-uudistus mahdollistaa korkeakoulujen alustan jatko-
kehittamisen, tukee datan yhdenmukaistamista seka luo pohjaa opiskelijadatan hyodynta-
miseen eri kayttotarkoituksissa.

Ryhmaéan kokouksissa on myos kasitelty EU-yhteistydtd NREN-tasolla NRENs4Edu-
cation* ja DS4Skills-hanketta®, koska nailla on selkea kytkos kansallisiin hankkeisiin kuten
Digivisio tai Osaamispolku.

FUCIOssa on koettu opiskelun ja opetuksen tuen yhteisten palveluiden kokonaisuu-
den olevan sanalla sanoen "hahmainen”. On erilaisia ekosysteemin toimijoita, ohjausryh-
mia ja ryhmia, jotka toimivat ilman ole tayttd mandaattia. Tahan KOOTuki on pyytanyt ny-
kytilaa selventavaa kuvausta. Tavoitetilan kuvaus tyon alla.

KOQOTuessa on mukana my®ds erillinen "Korkeakouluallianssien tukiryhma”, joka on
laatinut toimintaperiaatesuositukset. Ne on kasitelty 9.12.2025 KOOTuessa. FUCIOsta
siina ovat olleet mukana Ari Hovila (Vaasa) ja Jussi-Pekka Pispa (TUNI). Samaiset jasenet
ovat olleet myés mukana OKM:n tyéryhmassa ” EU-korkeakouluyhteistyon toimintaedelly-
tysten kehittaminen’.

KOOTuki-ryhmassa ovat FUCIO-verkoston edustajina Markku Narhi (JY), Jussi-
Pekka Pispa (TAU) ja asiantuntijaedustajana IT-paasihteeri.

4 NRENs4Education, https://wiki.eduuni.fi/spaces/csckorkeakoulut/pages/574030407/NRENs4Education
5 DS4Skills, https://ds4skills.eu/
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EXAM-konsortio

EXAM-konsortiossa® on 28 jasenkorkeakoulua (12 yliopistoa ja 16 ammattikorkeakoulua.
Talla jasenmaarallad konsortio kattaa 76 % suomalaisista korkeakouluista ja 88 % FTE-
maarasta. Konsortiossa toimii kaikki jasenkorkeakoulut kattava johtoryhma, tyévaliokunta,
kehittdjaryhma, jossa viisi teemaryhmaa, seka edellisista koottu tuoteomistajaryhma. Toi-
mintaa tukevat ja organisoivat CSC:n asiantuntijat.

Vuonna 2025 korkeakoulujen EXAM-jarjestelman kaytdssa jatkui selked kasvu. Te-
koalyn kayttod opiskelussa on vahvistanut valvonnan tarkeytta suorituksen yhteydessa ja
se nayttaytyi edelleen selkedna perusteluna kasvulle. Tenttivierailuja tehtiin noin 49 000
kpl, mika on 45 % enemman vuoteen 2024 verrattuna. Tenttisuorituksia puolestaan tehtiin
26 % enemman aiempaan vuoteen verrattuna eli noin 443 000 kpl.

Jasenmaksuun ei tullut muutoksia. Vuosimaksun kiintedn osuuden hyvitys tarjotaan
edelleen korkeakouluille, jotka tarjoavat tydpanostaan tuoteomistajatehtavaan.

Vuodelle 2025 asetetut kehittdmistavoitteet ja niiden onnistuminen:

= Edistetaan yhdenvertaisuutta tenttivirailussa. Tama saatiin toteutettua. Perustaso
mukautuksille on maaritelty.

= DPIA-ty0 on jatkunut, mutta viela on tehtavaa. Maaritykset kehittamisen pohjaksi
on saatu toteutettua.

= Aktiivinen toiminta LTI-projektin edistamiseksi on onnistunut. LTI -demo saatiin
esiteltya ja pilotti kdynnistyy tammikuusta 2026 alkaen.

= Jarjestelmakehitysta on tehty loppukayttajakyselyjen tulosten pohjalta.

= Konsortion maantieteellistad kattavuutta on saatu laajennettua, kun Kajaanin am-
mattikorkeakoulu tuli jaseneksi ja tenttivierailuun saariin nelja uutta paikkakuntaa.

Kesalla 2025 paatettiin julkaista uuden tenttivierailutilastosivun sisaltama 6.3.5 ver-
sio. EXAMin versio 6.4 julkaistaan tammikuussa 2026. Uudessa versiossa keskeisia pa-
rannuksia ovat: arvioinnin kehittdminen, uusi Tukihenkild-rooli, opiskelijan kayttoliittymien
kaytettavyysparannukset, saavutettavuuden ja kaytettavyyden parantaminen, kayttdehtoi-
hin ja tunnistautumiseen liittyva kehitys ja yhdenvertaisuuden edistaminen.

Konsortion johtoryhmajasenena on FUCIO-verkostosta mukana Markku Narhi (JY).

Ristiinopiskelupalvelu

Ristiinopiskelulla tarkoitetaan korkeakouluopiskelijalle tarjottua mahdollisuutta suorittaa
opintoja toisessa korkeakoulussa verkostojen kautta. Palveluvayla tarjoaa korkeakouluille
vakioidun tavan asettaa koulutusverkostojensa tarjontaa saataville ja siirtaa ristiinopiskeli-
jaan liittyvia ilmoittautumis- ja suoritustietoja korkeakoulujen valilla. Vaikka ristiinopiskelun
palveluvayla on oma palvelunsa, sita kaytetdan korkeakoulun oman opintotietojarjestel-
man kautta.

Ristiinopiskelupalvelu’ on talla hetkella kaytossa kaikissa korkeakoulussa. RiPa:uun
littyvien verkostojen maara on kasvanut kaksinkertaiseksi vuoteen 2024 verrattuna. Kun
vuoden 2024 aikana kaytto lisaantyi vahvasti, on se jatkanut merkittavasti kasvuaan myos

6 EXAM, https://e-exam.fi/
7 Ristiinopiskelupalvelu, https://wiki.eduuni.fi/spaces/Ristiinopiskelupalvelu/pages/88342996/Ristiinopiskelupalvelu
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kuluneena vuotena. limoittautumisten maara on vahintaan kaksinkertaistunut aiemmasta
vuodesta. Erityisen merkittdvaa on suoritusten maaran kasvu. Se on nyt n 40% ilmoittautu-
neista kun vuoden 2024 aikana se oli 25%.

Vuoden 2025 yksi keskeinen painopiste on ollut tiiviin opetussuunnitelmapohjaisen
ristiinopiskelun mahdollistamiseen liittyvat maarittely- ja suunnittelutehtavat. Tama tarkoit-
taa ristiinopiskelua, joka on tiiviimpi osa tutkintorakenteita ja opetussuunnitelmia.

RiPa-yhteiso jarjestda ryhmatapaamisia, webinaareja ja kyselytunteja tasaiseen tah-
tiin. Samoin teknisen tuen viestintad on professionaalisella tasolla. opintohallinnon jarjestel-
mien Peppi/Sisu ja Ripa-yhteisty6 on jatkuva kehittdmisen ja yhteistydn paikka.

Ristiinopiskelupalvelun ohjausryhman varapuheenjohtajana on toiminut FUCIOsta
Marko Holmavuo (UEF).

Yliopistojen opiskelijavalintojen kehittaminen

Yliopistot solmivat lokakuun alussa sopimuksen yliopistojen opiskelijavalintayhteistyosta.
Samalla aloitti tydnsa opiskelijavalintayhteistydn asiantuntijatiimi (projektipaallikkd, kaksi
asiantuntijaa seka kaksi siirtohakuhankkeen koordinaattoria). Heidan tehtdvanaan on val-
mistella ja koordinoida yliopistojen yhteisia opiskelijavalinta-asioita. Ryhma on jatkoa jo
vuodesta 2024 toimineelle valintakokeiden kehittdmisprosessille.

Vuoden 2025 lopulla luotiin em. asiantuntijatiimille erillinen opiskelijavalinnan ohjaus-
ryhma. Ryhma paattaa ja linjaa erityisesti yliopistojen paatosvallassa olevista opiskelijava-
linnan teemoista. Paaasiassa ohjausryhmassa vaikuttavat opetusvararehtorit, koulutuksen
akateemiset asiantuntijat, opintohallinnon paallikét ja tarvittaessa myds FUCIOn jasenet.
Ohjausryhman alaisuudessa toimii valmisteleva asiantuntijaryhma, jossa IT:n asiantunti-
joilla on iso roolinsa. FUCIOsta ohjausryhmaan osallistuu tarvittaessa Samuli Malinen
(Oulu) tai Christa Winqvist (Aalto).

Yliopiston valintakokeiden kehittdmisen liséksi toimi erillinen, Unifin ja Arenen nimit-
tama tyoryhma suunnittelemassa tulevaisuuden opiskelijavalintojen visiota. Tydryhmaan
osallistui opiskelijavalinnoista vastaavien henkildiden ja asiantuntijoiden lisdksi myds ope-
tusvararehtoreita ja FUCIOn sekda AAPAnN edustajat. Valintakokeet ovat vain yksi tapa to-
teuttaa opiskelijavalintoja, mutta tunnistettiin, etta valintakokeiden tulee jatkossakin olla di-
gitaalisia. Tahan liittyy enenevassa maarin myos toteutukseen liittyvia haasteita - tekoalyn
kaytto, tietoturva ja koetilanteiden hallinta mainittakoon vain esimerkkeina. Ryhman tarkoi-
tus ei ollut tehda maarittelya tulevalle valintakoejarjestelmalle.

Valintakoejarjestelman uudistaminen siten, etta se toteuttaa muuttuvia tarpeita, on
pitka projekti. Jatkuvuuden varmistamiseksi uudistettiin sopimus Metropolian kanssa
Vallu-jarjestelman kaytosta vuoden 2028 loppuun saakka. Hankintamalli yliopistojen
osalta muuttui: yliopistot hankkivat itse jarjestelman ja siihen liittyvan palvelun Metropoli-
alta (aiemmin valittdjana toimi CSC), mutta valintakokeiden koordinaatioon ym. liittyvaa
palvelua ostetaan viela vuonna 2026 CSC:lta. Visiotydn tulokset luovutettiin Unifille ja Are-
nelle sekd OKM:lle tarkoituksena saada se osaksi korkeakoulutuksen visiota 2040.

Visiotydssa on FUCIO-edustajana toimi Minna Harjuniemi.



Eurooppalaisen korkeakoulutusyhteistyon toimintaedellytysten kehitta-
misen tyoryhma

Marraskuussa 2025 ryhma toi KOOTukeen ”esityksen toimintaperiaatesuosituksiksi eu-
rooppalaisissa korkeakoulualliansseissa toimimiseksi.”® Naita suosituksia ovat:

1. Varmistetaan sopimuksilla ja yhteisilla kaytanndilla jdsenorganisaatioiden ja
allianssin yhteentoimivuus, vaatimuksenmukaisuus (compliance) seka osa-
puolten valinen hyaty.

2. Varmistetaan kansallinen allianssien jasenkorkeakoulujen valinen seka kor-
keakoulujen sisdinen opinto- ja tietohallinnon seka kansainvalisten palvelui-
den yhteisty6 esim. laajentamalla nykyisten yhteistydverkostojen toimintaa tai
tarvittaessa perustamalla uusia.

3. Sovitaan kansallisesti yhdessa niista yhteentoimivuutta ja yhteisia ratkaisuja
edistavistad kokonaisuuksista, joita pyritdan edistamaan myos korkeakoulualli-
ansseissa ja laajemmin kansainvalisessa liikkuvuudessa.

4. Tehokkaan ja tietoturvallisen tietojen siirtdmisen varmistamiseksi alliansseissa
tulee kiinnittaa erityistd huomiota standardien (protokollien) yhteensopivuu-
teen, tietosuojalakien ja -kaytantojen noudattamiseen seka tunnistus- ja kayt-
tooikeusratkaisuihin opiskelijatietojen hallinnassa.

5. Yhteentoimivuutta edistetdan kayttamalla ensisijaisesti yleisesti Euroopassa
kaytossa olevia standardeja ja tyokaluja ja jo kaytdssa olevia ratkaisuja silloin,
kun niita on tarjolla.

6. Yhteentoimivuuden varmistamiseksi alliansseissa sovelletaan ensisijaisesti
hajautettua datan hallinnan strategiaa.

Ryhma on tuottanut myos esitykset lainsdadantomuutoksiksi kansainvalisten yhteis-
tutkintojen osalta.
Muita kasiteltyja teemoja ovat olleet:

¢ EU:n neuvoston suositus eurooppalaisesta laadunvarmistus- ja tunnustamis-
jarjestelmasta korkeakoulutuksessa seka paatoslauselma eurooppalaisesta
yhteistutkintomerkista

e Future4Alliances- hanke

e Eurooppalaisten opintosuoritusten ja arvosanojen siirtojarjestelman (ECTS)
toimivuus

Ryhmassa on FUCIOn edustajana toiminut Jussi-Pekka Pispa (TUNI).

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan identiteetinhallinnan

Uusi OKM:n "Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan identiteetinhallinnan yhteistydryhma”
aloitti toimintansa 1.10.2024.

DC4EU? pilotti paattyi kesalla 2025. Silla testattiin tutkintotodistuksen siirtamista digi-
lompakkoon. Talla saadaan kayttoon vahva sahkoisen tunnistautumisen ja allekirjoittami-
sen valine kaikkialla EU:ssa. Eurooppalainen identiteettiiompakko tarjoaa koulutuksen toi-
mialalle uuden tunnistusvalineen (Suomi.fi:ssa tai korkeakoulun tunnistusléhteessa),

8 Toimintaperiaatesuositukset, 7.11.2025, https://wiki.eduuni.fi/x/3AjmJg
9 Digital Credentials For European Union, https://www.dc4eu.eu/project/
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paremman kayttokokemuksen, yleiskayttdisen tunnistusvalineen julkishallinnossa ja yksi-
tyisissa palveluissa seka elDAS -yhteensopivan korkean varmuustason tunnistusvalineen.
Lisdksi se toimii uutena toimintamallina (todisteiden lataus ja suorakayttd), vahentaa tieto-
jarjestelmaintegraatioiden tarvetta ja helpottaa ja nopeuttaa uusien palveluiden rakenta-
mista. Se myos lisda kayttajan paatantavaltaa omien tietojen luovuttamisesta

Lompakolla voidaan tallentaa ja jakaa sahkoisenad samoja todisteita, joita jo nyt kan-
namme lompakossa. Omien tietojen kayttd monipuolistuu ja kayttdja itse voi hallita tieto-
jaan. Liséksi tiedon vastaanottaja voi helpommin varmistua esitetyn tiedon luotettavuu-
desta. Jarjestelmdssa on huomioitu yksityisyydensuoja.

Suomessa lompakon toteuttaa DVV: Digi- ja vaestétietovirasto. DVV on jo onnistu-
neesti testannut tunnistautumista Opintopolkuun muiden maiden lompakoilla.

Digilompakko on keskeinen valine niin opettajan (sijaisuudet, patevyydet jne.) kuin
opiskelijan kayttdoon (opiskelijakortti, suoritukset, sertifikaatit, ...). Tietoja suorituksista voi-
daan toimittaa lompakolle suoraan KOSKI-rekisterista.

Ryhmaéassa on esitelty mm-. ulkomaisen opiskelijan tunnistamista. FinnAuth ja eIDAS
tunnistautumiset ovat olleet esilla. eIDAS'® (electronic IDentification, Authentication and
trust Services) on EU:n asetus, joka mahdollistaa vahvan sahkoisen tunnistautumisen ja
luottamuspalvelut EU-maiden valilla. Sen avulla kansallisia tunnistusvalineita voidaan
kayttaa rajat ylittdvasti esimerkiksi julkishallinnon palveluissa. Kun 59 % EU-kansalaisista
voi talla hetkelld kayttda luotettavaa elIDAS-yhteensopivaa tunnistautumista. Suomella ei
ole viela hyvaksyttya eIDAS-tunnistusjarjestelmaa. Se tosin on integroitu Suomi.fi-tunnis-
tautumiseen. eIDAS-asetus on ollut kommenteilla. Tekninen lompakkototeutus tulee olla
valmis vuoden 2026 loppuun mennessa.

FUCIO-verkostosta tdssa ryhmassa on toiminut Jussi-Pekka Pispa (TAU).

Avoimen tieteen ja tutkimuksen kansallinen ohjausryhma

Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaatio edistda avoimen tieteen ja tutkimuksen toteu-
tumista seka keskustelua sen mahdollisuuksista, haasteista seka niiden ratkaisuista Suo-

messa. Koordinaatio perustuu tyoryhmien, asiantuntijaryhmien ja ohjausryhman yhteisty6-
hon. Avoimen tieteen ja tutkimuksen kansallisen ohjausryhman tavoitteena on koota tutki-

musyhteisO edistamaan avointa tiedetta.

Vuonna 2025 aloitti uusi ohjausryhma toimikautensa. Kevaalla hyvaksyttiin paivitetty
Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistus. Paivityksessa huomioitiin mm. muuttunut geopo-
liittinen tilanne ja muuttuvat turvallisuusvaatimukset - kuitenkin huomioiden tieteen avoi-
muuden ja tieteellisen yhteistyon merkitys tieteelle ja globaalienkin haasteiden ratkaisemi-
selle.

Ohjausryhma on kasitellyt my6s osalinjauksia. Naissa, kuten varsinaisessa julistuk-
sessa, ydin tulee tiedeyhteison ja tutkijoiden ndkemyksista. Ne ovat merkittava osa tieteen
edistdmisen keinoja ja siitda ndkdkulmasta IT-johtajankin on hyva tunnistaa tavoitteet.

Avoimen tieteen rahoitusmalli niin ikdan oli useassa kokouksessa esilla. Lokakuussa
2025 valmistui rahoituksen tiekartta, jossa mm. annettiin suosituksia korkeakoulujen ja tut-
kimuksen rahoituksen ja rakenteen kehittdmiseksi avoimen tieteen edistdmisen osalta.

10 pvV, elDAS-asetus, https://dvv.fi/mika-on-uudistettu-eidas-asetus
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Avoimen tieteen seurannan indikaattoreista keskusteltiin erityisesti siitd nakokul-
masta, minkalaiset mittarit tuottavat todellista tilannetta kuvaavaa dataa. Keskustelu jatkuu
vuonna 2026.

Ohjausryhméassa on FUCIOsta edustajana toiminut Minna Harjuniemi (HY).

Tutkimushallinnon tietovirtojen ja tutkimustietovarannon ohjausryhma

Tutkimushallinnon tietovirtojen ja tutkimustietovarannon ohjausryhma’ aloitti tyonsa tou-
kokuussa 2025. Ryhman tehtavana on ollut ohjata ja seurata tutkimustietovarannon seka
sen paalle luodun Tiedejatutkimus.fi-palvelunkehittamista, kayttda ja toimivuutta. Samalla
on edistetty valtakunnallista seka kansainvalista yhteisty6ta ja tietovirtoja tutkimuksenku-
vailutietojen osalta.

Ryhma on myds kuullut pohjoismaisesta yhteistydsta avoimien tutkimustietoinfra-
struktuurien hyédyntamisessa.

Ryhma on keskustellut siitd, miten tutkimustietovarannon sisalt6d saadaan hy6dyn-
nettya parhaalla mahdollisella tavalla eri sidosryhmien ngkokulmasta ja mita toiminnalli-
suuksien kehittamista tulisi priorisoida. Lisaksi on pohdittu tutkimustietovarannon mahdolli-
sia rooleja osana ajankohtaisia kansallisia ja kansainvalisia kehityskulkuja.

Ryhmaéassa on FUCIOsta ollut mukana Jussi-Pekka Pispa (TAU).

Yliopistojen datan hallinnan selvitystyo

Vuoden 2024 lopussa OKM pyysi selvitysta yliopistojen datanhallinnan tilanteesta. Selvi-
tystydta veti Ita-Suomen yliopiston entinen rehtori Jukka Ménkkénen. Tydryhméassa oli
FUCIOsta aktiivisesti mukana mm. Ari Hirvonen (JY), Manu Pajuluoma (LY) ja Minna Har-
juniemi (HY). Valmistelutydssa he nostivat esille mm. palveluiden yhteentoimivuuden ja
tukeen liittyvan yhteistyon (yliopisto-CSC), CSC:n palveluiden kaytettavyyden erityisesti
arkaluontoisen datan kohdalla seka datanhallinnan tydkalujen uudistustarpeen. Selvitys-
tyon lopputuloksena syntyi toimenpide-ehdotuksina

1. toiminnallisen tutkimusdatan hallinnan suunnittelu ja tyokalut
. palveluiden yhteentoimivuuden varmistaminen
. arkaluontoisen datan palveluiden jatkuva kehittdminen
. pitkaaikaissailytyspalvelun laaja kayttoonotto
. tallennuskapasiteettia laajoille tutkimusaineistoille
. strategisen johtamisen ja toiminnan toteuttamisen valisen yhteyden tiivistaminen
. kansallinen palvelukatalogi.

Loppuraportti esiteltiin OKM:lle alkusyksysta. Ministerio vaikutti olevan lopputulok-
seen tyytyvainen. Toimenpide-ehdotusten edistamisen todettiin kuuluvan tieteellisen las-
kennan ja datanhallinnan yhteistyéfoorumille (YTF).

N o ok N

CSC -Tieteen tietotekniikan keskus

Vuoden 2025 aikana FUCIO-verkoston kahdenkeskinen yhteistyd CSC:n kanssa on ollut
vahaista. CSC:n pitamat kuukausittaiset Digihuone-aamut ovat tavoittaneet saannollisesti
vain yksittaisia FUCIOlaisia.

11 Ohjausryhman wikisivut, ladattu 22.1.2025, https://wiki.eduuni.fi/pages/viewpage.action?pageld=208242397
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Elokuun 2025 lopussa jarjestettiin Keilaniemessa CSC:n, AAPA-verkoston ja FUCIO-
verkoston yhteinen tilaisuus. Se oli varsin onnistunut lukuisine puheenvuoroineen. Mukana
oli myds OKM:n edustaja esittelemassa CSC:n strategian sen hetkista tilannetta. Erityi-
sesti iltapaivan workshopit eri teemoista mm. ” Funetin tulevaisuus’, ” Miksi datanhallinnalla
el ole omistgjaa’ olivat onnistuneita.

CSC:n neuvottelukunnassa FUCIO-verkostoa edustivat kaudella 2025 Jani Leino
(UTU) ja Mika Tervonen (TUNI). FUNET-ohjausryhméssa ovat toimineet Jani Leino ja
llkka Siissalo (HY). Ns. Brokerointiryhmasséa ovat FUCIOsta mukana Jani Leino ja Hannes
Paivansalo (Aalto).

HAKA -luottamusverkosto

HAKA-luottamusverkoston'?> muodostavat Suomen yliopistot, ammattikorkeakoulut ja
kumppanit. HAKA on vakiintunut monen organisaation valinen luottamusverkosto, jota
CSC operoi. Kaikilla jasenorganisaatioiden ATK-palveluiden kayttdjilla, opiskelijoilla ja
henkildkunnalla on tunnukset HAKA-luottamusverkoston palveluihin. HAKAssa valvotaan
kayttajien henkilttietojen kayttoa ja varmistetaan, etta niita kaytetaan vastuullisesti ja tieto-
suojalain mukaisesti. HAKA-luottamusverkosto taytti 20 vuotta vuoden 2025 aikana ja sita
juhlittiin Funet-paivien aikaan toukokuussa.

Operaattorina CSC kokee kehittdmisasiat haasteellisiksi mm. koska osallistuvat or-
ganisaatiot ovat hyvin eri tasoisia ratkaisuissaan ja olisi radikaalia I1dhtea muutoksien
kautta vaatimaan kaikilta osallistujilta tason nostoa. Nain ollen kehittaminen on hidasta ja
etenee silla periaatteella, ettad vain pakolliset tehdaan

HAKAnN ohjausryhmassa toimii FUCIO-verkostosta Jani Leino (UTU) ja Magnus Sip-
pel (Hanken).

12 HAKA-luottamusverkosto, https://wiki.eduuni.fi/spaces/CSCHAKA/pages/27297845/Haka-
k% C3%A4ytt%C3%A4j%C3%A4tunnistusj%C3%A4rjestelm%C3%A4
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LYHTY-hanke

Vuoden 2025 alussa nousi esiin hanke laa-
jasti kdytossa olevien ohjelmistolisenssien
hankinnan yhteistyosta yli sektorirajojen.
Hankkeen nimi on LYHTY"3

Korkeakoulut ovat keskendan tehneet
tallaista yhteisty6ta jo pitkdan, mutta nyt yli-
opistot Iahtivat mukaan selvityshankkeeseen,
jossa halutaan katsoa, onko mahdollista
saada yleisella valtionhallinnon tasolla lisens-
siskustannuksia alemmaksi. Tilanteen tekee
hankalaksi se, etta yliopistot Idhtokohtaisesti
kayttavat joissain isosissa ohjelmistoissa ns.
edu-lisesseja eli alemman hintatason lisens-
simaksuja.

Kevaan 2025 aikana kaikki yliopistot
solmivat sopimuksen hankkeen kanssa ja

” Yhteistyoverkoston tavoitteena on
saavuttaa merkittavia kustannussaas-
téja ja tehostaa hankintatoimea julkisen
sektorin organisaatioissa (kuten kun-
nat, hyvinvointialueet, yliopistot ja kor-
keakoulut) yhdistamalla hankintavolyy-
mit ja hyodyntamalla julkisten hankinto-
jen lainsdadanndn tarjoamia mahdolli-
suuksia.

Verkosto tarjoaa jasenilleen keskitetyn
ryhman strategisen lisenssiyhteistyon
selvittdmiseen, yhteistyon lainmukai-
seen toteutukseen, sopimushallintaan
ja seurantaan, samalla edistéen parhai-
den kaytantojen jakamista ja myos tak-
tista yhteistyota. ”

syksyn aikana tyd on lahtenyt kdayntiin. Hanke kestaa noin 15 kk. FUCIOsta mukana on

Juha Antila (VY).

IT2025-paivat 11.-13.11.2025

Tampereen korkeakouluyhteiso jarjesti historiallisen suuret IT-paivat Tam-
pere-talossa. Ohjelma saatiin varsin hyvissa ajoin jo kevaalla kuntoon ja
osallistujat kiittelivat sen tarjontaa seka esipaivana jarjestettyja asian-
tuntijoiden yhteistapaamisia. Osallistujia tapahtumassa oli kaikkiaan yli

700 ja yrityssponsoreita 39.

Tallakin kertaa jarjestelyvastuiden kaytannon jarjestelyt tilavarauksien,
iltatilaisuuden, laskutusten, sopimusten ja muiden palveluiden osalta ulkoistettiin Certia

Events Oy:lle. Edellisena vuotena kokeiltu tapa on osoittautunut hyvaksi ja vastuuyliopis-
ton kontolle ensisijaisesti ohjelman rakentamisen. Ohjelma laadittiin yhdessa AAPA-ver-
koston kanssa. Ohjelmatoimikunnassa oli Jussi-Pekka Pispan lisdksi FUCIOsta mukana
IT-paasihteeri.

Seuraavat IT2026-paivéat jarjestda Abo Akademi Turussa 11.-12.11.2026

13 LYHTY-verkosto, https://valtori.fi/lyhty-verkosto, Valtori
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Yliopistot ja ammattikorkeakoulut tai niiden asiantuntijat ovat muodostaneet erilaisia luot-
tamus- ja yhteistydoryhmia (Special Interest Group = SIG). Yhteensa ndissa ryhmissa on
aktiiveina tai kuulolla yli 300 eri yliopistossa toimivaa henkildd. Kaikissa asiantuntijaryh-
missa on mukana myds ammattikorkeakoulujen asiantuntijoita, joten kokonaismaara on
noin 600 eri henkil6d korkeakoulusektorilla. Lisdksi monissa naistd on mm. CSC:n edus-
tus.

Asianhallinta-SIG

Asianhallinta-SIGin toiminta jatkuu tehokkaasti. Kestoteemoina ovat kokouksissa olleet
nostot tiedonhallintalautakunnan ja Kansallisarkiston ajankohtaisista asioista ja kulloinkin
meneilldan olleista lausuntoesityksista.

Kevaalla 15.4. jarjestettiin livetapaaminen asianhallinnan ammattilaisille Tampereen
yliopiston tiloissa, jossa esiteltiin korkeakoulujen asianhallinnan ammattilaisille mm. asian-
hallintajarjestelman kayttoonotto Turun yliopistossa, Aalto-yliopiston opinnaytekokoelman
digitointiprojektia, sahkoisen arkistoinnin projektia Lapin korkeakouluyhteisossa ja kuultiin
vinkkeja digitointiin.

Tyovaliokunta on kasitellyt useita lausuntoja kokouksissaan muun muassa ns. arkis-
tolainmuutoksesta. Tiedonluokittelun kayttdoonotosta on pidetty erillinen esittely asianhal-
linnan asiantuntijoille.

Loppuvuodesta 2025 kaynnistettiin ns. Integraatiotaulukon paivittdminen. Kyselyssa
paivitetdan vuoden 2023 puolella keratyt tiedot itse kunkin korkeakoulun sahkéisen asian-
hallinnan ja arkistoinnin jarjestelmien integraatioista muihin korkeakoulun tietojarjestel-
miin. Tavoite on tarjota asiantuntijoille ndkyma siihen, miten muut ovat integraatiot toteut-
taneet ja mahdollistaa yhteistyo ja osaamisen vaihto.

Vuoden 2025 aikana puheenjohtajana Sanna Jalonen (Turun AMK) ja sihteerina
toimi Malin Erlund (AA). FUCIO-verkostosta Asianhallinta-SIGin tyévaliokunnassa on ollut
IT-paasihteeri.

AV-SIG - Esitystekniikka ja AV-teknologia

AV-SIG-vuositeemana on vuoden 2025 ollut "Akustiikka ja tilasuunnittelu”. Vuoden mittaan
AV-SIG on kokoontunut eta- ja lasnakokouksiin neljasti. Ensimmaisen kokouksen aiheena
olivat AV-SIG.n kesapaivien suunnittelu ja AV-teemaisten esitysten ruotiminen 1T2025-pai-
ville.

Kesapaivat pidettiin Oulussa tutustuen Oulun korkeakoulujen AV-toteutuksiin ja tiloi-
hin. Tilaisuudessa oli muiden esitysten mukana myos yhteistybkumppanien puheenvuo-
roja. Keskusteluissa kasiteltin mm. puitesopimusjarjestelyiden haasteita seka Tampereen
IT-messuja. Samojen aiheiden kasittelya jatkettiin myos syyskuun kokouksessa.

AV-SIG jarjesti 10.11. oman esipaivatilaisuutensa 1T2025-paivien yhteydessa Tam-
pereella. Vuoden 2026 teemaksi valittiin "verkot ja etahallinta”. Kokouksessa vahvistettiin
myds nyKyisille tydvaliokuntaedustajille vuoden jatkopesti.




o

Yleising kokousaiheina kaikissa neljassa kokouksessa kasiteltiin mm, CSC:n asioita
ja raportointeja, erilaisten tapahtumien seka messujen kertomuksia. Lisaksi nostettu esiin
pienemmissa yhteistapaamisissa esille tulleita aiheita.

FUCIOsta AV-SIGissa ovat mukana Terja Hakala (UTU).

Datacenter-SIG

Datacenter-SIG, eli erityisesti verkon ja konesalin teknologioiden ja aiheiden yhteisty6hoén
keskittyva asiantuntijaryhma, on lahtenyt vahvasti kdyntiin. SIG:n 1dhtdlaukaus tapahtui
vuoden 2023 IT-péivien yhteydessa, ja ensimmainen tapaaminen pienen joukon kesken
helmikuussa 2024.

Vuoden 2025 aikana ns. Konesali-SIG on aloittanut varsinaisen aktiivisen toimin-
tansa. Ensimmainen yhteinen tapaaminen oli Aalto-yliopistolla kevaalla ja mukana oli noin
50 henked. IT2025-paivien esipaivddn marraskuussa ryhma oli kasvanut jo 80:neen. Esi-
paivilla oli myds toimittajien esityksia, mm. erityismaininta hyvasta toimittajan esityksesta
menee Alpit Nordicille, jossa kerrottiin Proxmox-virtualisointijarjestelman tuotantokayton
kokemuksista. SIGilla oli myds varsin hyva kattaus omassa ohjelmalinjassa.

Datacenter-SIG:ssa ylivoimaisesti eniten puheenvuoroja on aiheuttanut Broadcomin
tekema yritysosto VMware:sta. Jatkuvat lisenssit on lopetettu ja kayttajat on ohjattu tilaus-
pohjaisiin lisensseihin. Useita nimikkeita on niputettu yhdistelmiksi ja tdma on johtanut
merkittaviin hinnankorotuksiin. Korkeakoulujen aiemmin suosiman VMwaren sijaan hae-
taan nyt edullisempi vaihtoehtoja.

Lisaksi on tehty yleistd osaamisen vaihtoa korkeakoulujen kesken, aiheina on ollut
mm. DCIM (datacenter infrastucture management), verkkotekniikat, toisiolain alaisten ai-
neistojen kayttoymparistot jne.

ITSM-SIG
ITSM-ESM SIGin toiminta kdynnistettiin vuonna 2025. Sen tehtaviin kuuluvat:

= yllapitaa yhteytta ja jakaa tietoa ITSM-ESM -asiantuntijoiden ja sidosryhmien va-

lilla,

» koostaa sekd ammattikorkeakoulujen etta yliopistojen tuottamaa aineistoa yh-

dessa kaytettavaksi,

= Kkerata ja tuottaa suosituksia seka hyvia kaytanteita ITSM-ESM -palveluiden kayt-

toon,

= jarjestaa tutustumiskaynteja, laite- ja sovellusesittelyitd seka koulutuksia verkoston

jasenille,

» edistaa esitysteknologista kehitystd Suomen korkeakouluissa.

Vuosi 2025 meni tyévaliokunnan jarjestaytymisessa, yhteisdn yhteisten viestintdka-
navien paattamisessa ja avaamisessa seka jaseniston toiveiden kartoittamisessa. Jo en-
simmaisessa kokouksessa oli mukana 33 osallistujaa.

Kahden jaseniston kokoontumisen liséksi tydvaliokunta kokoontui kolme kertaa vuo-
den 2025 aikana.

FUCIOsta SIGissa on mukana Janne Suokas (Oulu)




IAM-verkosto

IAM-verkosto (IAM = identiteetin- ja paasynhallinta) vuoden ensimmaisessa tapaamisessa
oli mukana esiintyjat Rajavartiolaitokselta, Findynet Osuuskunnasta ja Hightrust.id:sta.
Jalkimmaisen kanssa keskusteltiin identiteettiilompakosta. Toisessa yhteistapaamisessa
oli teemana kryptografia., jonka historiaan ja toteutuksiin tutustuttiin.

Erés IAM-sektoria tydllistava aihe on vuoden 2025 aikana ollut Microsoft Identity ma-
nagerin korvaaminen. Tassa nahtiin yhteistydn paikka. Samoin monivaiheinen tunnistautu-
minen on ollut yha esilla.

Korkeakouluyhteenliittymien tekninen toteutus tunnistautumisten osalta on tietysti
sita aloitteleville korkeakouluille mielenkiintoinen aihe. Samalla on keskusteltu kaytanteista
sen suhteen, onko korkeakoulussa toimivalla henkil6lld yksi vai kaksi identiteettia: opiskeli-
jaidentiteetti ja henkilokuntaroolin mukainen identiteetti. Tassa on eridvia kaytanteita.

IAM-verkoston postilistalla on yli 100 henkil6a. Puheenjohtajana on vuoden 2025 ai-
kana toiminut Paivi Paakko (HY).

IT-projektinhallinta SIG

IT-Projektihallinta-SIG kokoontui vuoden 2025 aikana vain kerran. Hybridikokouksessa oli
teemana mm. tekoalyn hyodyntaminen projektinhallinnassa.

ProjektinhallintaSIGin tyévaliokunnassa on tapahtunut vaihtuvuutta, mutta loppuvuo-
desta on jasenistosta ilmaantunut uusia innokkaita jasenia tyovaliokuntaan siitd poistuvien
tilalle.

FUCIO-jasenia ei ole mukana IT-projektinhallinta SIGin toiminnassa talla hetkella.

Kokonaisarkkitehtuuri SIG eli KA-SIG

Kokonaisarkkitehtuuri SIG:in (KA-SIG) toiminnan tavoitteena on tukea korkeakoulujen KA-
tyéta. Toimintasuunnitelmaa teravaitettiin vuodelle 2025. Kuluneen vuoden aikana on KA-
SIGin Rinki-tapaamiset olleet kuukausittaisia. Vuoden 2026 aikana tulee naiden kuukausi-
tapaamisten lisaksi Iahes joka kuukausi erilaisia tyopajoja.

Vuoden alussa kaytiin 1api suomalaisten korkeakoulujen kokonaisarkkitehtuurin kyp-
syys arviointia. Kypsyystasokyselyyn vastasi 16 korkeakoulua. Puolessa naista on paatoi-
minen arkkitehti. Kyselysta kumpuaa tarve sille, ettad arkkitehtuurityd kattaa koko korkea-
koulun toiminnot. Tavoitteena on mydgs, etta sovellus/teknologia arkkitehtuurien nykytilan
sijaan painotetaan toiminta-arkkitehtuurin tavoitetilan kuvaamista.

Loppuvuodesta hyvaksytty OPI 3.0-viitearkkitehtuurity6 on tyéllistanyt arkkitehteja
koko vuoden 2025. KA-SIG on lahtokohtaisesti vastuussa mallin menetelmdosaamisesta,
kun Synergiaryhma tuo mukaan substanssiosaamisen.

Yhteisty6 HERM- (Higher Education Reference Model) - mallin'* kehittdmisesséa on
jatkunut kansainvalisena ponnistuksena EUNIS-, UCISA- ja CAUDIT-yhteis6jen kanssa.
Mallin hyoédyntamista yhteisena jasennyksena ja muutosvaikutusten tunnistamisen vali-
neena on edistetty lukuisissa kansainvalisisissa tapaamisisissa, KA-SIGin toteuttamassa

14 https://www.caudit.edu.au/communities/caudit-higher-education-reference-models/
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kansainvalisessa EA-Week-tapaamisessa ja suomalaisten korkeakoulujen yhteisissa ta-
paamisissa.

KA-SIG erillinen HERM-CAB-pienryhma hallinnoi HERM-mallin suomenkielista ver-
siota. Se on myos tydstanyt mallin Application ja Technology Resource Model kyvykkyys-
tasoja suomalaiseen kayttdédn. Syksyn lopulla aloitettiin ao. HERM-CABIn alaryhmien
kanssa synkronoida tulevan Systeemikysely 2026 raportointia em. ARM/TRM-tasoihin.

EUNIS Enterprise Architecture SIG:ssa KA-SIGin puheenjohtaja ja sihteeri ovat hyvin
aktiivisessa roolissa. EUNIS EA-SIG on yksi aktiivisimmista ryhmista ollen jasenmaéaral-
tdan noin 40 henked. Ryhma edistaa globaalin kyvykkyysmallin kaytt6a seka osallistuu
sen kehittdmiseen esim. koulutuksella ja mallin kdadnndsten kautta. Tana vuonna EUNIS
EA Week pidettiin lokakuussa Saksan Leipzigissa. Tapahtuma on l&hes koko viikon kes-
tava workshop arkkitehtuurin parissa.

Puheenjohtajana vuonna 2025 on toiminut Patrik Maltusch Aalto-yliopistosta ja sih-
teerind Esa Suominen Helsingin yliopistosta. Kokonaisarkkitehtuurin laajemmassa ns. KA-
rinki-ryhmassa on mukana noin 80 eri korkeakoulun kokonaisarkkitehtuurity6ta tekevaa tai
siitd kiinnostunutta. FUCIO-edustajina KA-SIGin tydvaliokunnassa ovat toimineet Magnus
Sippel (Hanken) ja IT-paasihteeri.

Tietoturva-asiantuntijoiden yhteistyo eli YO-ISAC

Vuodelle 2025 tarkeimmaksi tavoitteekseen FUCIO asetti yleisen tietoturvan tason noston.
Taman tavoitteen eteen tehtiin runsaasti ty6ta yhdessa YO-ISACin eli yliopistojen tieto-
turva-asiantuntijoiden luottamusverkoston kanssa. YO-ISAC on kuluneen vuoden aikana
hyvan yhteistyon avittamana kasvanut kattamaan osaa AMK-sektorin toimijoita.

YO-ISAC laati vuosikellon 2025. Sen pohjalta tammikuun tyépajassa tarkasteltiin eri-
laisia paasynhallinnan kaytantoja. Tavoite on naiden kaytantéjen harmonisointi. IAM-ver-
kostolla on merkittdva roolinsa tassa tyossa.

Vuoden aikana tehdyt Seppo- ja Birigitta harjoitukset ovat olleet iso ponnistus toteut-
taa. Naiden valmisteluun ja toteutukseen kaytetaan merkittava tydpanos, mutta tulokset
ovat sen veroiset.

YO-ISAC on my6s kiinnittanyt huomioita tutkijoiden tietoturvatasojen nostamiseen.
Erityisesti on pohdittu millainen teknologinen ratkaisu lisaisi tietoturvaa, ilman etta yksittai-
sen tutkijan tarvitsee olla suuresti aiheesta kiinnostunut.

Naista erilldan ovat jo edellda mainitut tiedonluokittelun projekti ja tietoturvakoulutuk-
sen ja -testauksen projekti. Ne ovat olleet isossa roolissa verkoston toiminnassa koko vuo-
den.

Kyberturvallisuuskeskuksen kybermittariin osallistuminen vuosittain alkaa olla nor-
maali kaytanne kaikissa yliopistoissa. Yhteiseksi tavoitteeksi on asetettu, etta jokainen yli-
opisto saavuttaa vuoden 2025 loppuun mennessa kybermittarin Kypsyystaso 7.n.

IT2025-paivilla YO-ISAC:n ja AMK-SEC:n edustajat Pekka Halmkrona (LUC) ja
Jarmo Jaskari (SeAMK) palkittiin Digiteko-palkinnon saajana edistdessaan tiedonluokitte-
lumallia. Palkinnon myoéntaa kunakin vuonna AAPA- ja FUCIO-verkostojen tydvaliokunnat
korkeakoulusektorilta tulleiden ehdotusten pohjalta.

YO-ISAC-luottamusverkoston puheenjohtajana on toiminut kauden 2025 aikana Juha
Malmivaara (TUNI). Verkostokontaktina FUCIOn puolelta on Manu Pajuluoma (LY).



IT-barometri 2025

Vuotuinen IT-barometri-kartoitus' tehtiin vuoden 2025 alussa. Kyselyssa selvitetdaan yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen IT-johtajien ndkemyksia seuraavan noin puolentoista
vuoden tarkeimmista teemoista ja aiheista, joiden arvioidaan vaikuttavan IT-palveluihin ja
tietohallintoon. IT-barometrin vastaukset kerdavat ja raportin tuottavat FUCIO- ja AAPA-
verkostojen paasihteerit.

Kyselyn pohjalta voitiin todeta, ettd tietohallinnoissa jatkuu jo viime vuonna alkanut
huoli tietoturvasta ja varautumisesta. Tekoaly, sen kaytté korkeakoulun palveluissa ja sen
aiheuttamat kustannukset ovat merkittdva uusi trendi. Jatkuvana teemana on digitalisoitu-
jen prosessien ja IT-palvelutuotannon kehittaminen.

Kuten aiempinakin vuosina, on yliopistosektorin vastausten aikajanne verraten lyhyt,
eli hieman alle 60 % esiin nostetuista aiheista olivat jo tydnalla. Yksikdan vastaus ei ulottu-
nut vuotta 2025 pitemmalle.
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1. Opetus, oppiminen ja niiden tuki
2. Tutkimus/TKI ja sen tuki
3. Johto ja/tai hallintopalveluiden tuki
®m 4. Teknologinen muutos

5. Tietohallinnon palveluiden kehittdminen

m 6. Yleiset muutokset IT-toimintaymparistossa

Tietoturvahuolet kasvattivat kategorian “7eknologinen muutos” osuutta merkittavasti
edellisesta vuodesta. Laitteet ja kansainvalisyys ei ole enda teemana mielenkiintoinen.
Sen sijaan asianhallinta ja tiedonhallinta ovat vahvana esilla. Erilaiset tavat ja projektit
muuttaa nykyisia prosesseja digitalisoidummiksi nékyy vastauksissa.

15 Seesto & Rouvari, FUCIO- ja AAPA-verkostojen IT-barometri vuodelle 2025, https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAA-
PAFUCIOdocs/FUCIOAAPA-2025-IT-barometri.pdf
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EUNIS - IT-Benchmarking BM2024 survey
EUNIS-organisaation'® BencHEIT Survey sai talla kierroksella

vahvan suomalaisten korkeakoulujen osallistujamaaran. Erityi- | Mité saa 2,77 Eurolla?
sesti yliopistosektori kunnostautui kattaen lahes 95 % jos mit-
tapuuna on yliopistojen henkildstdn kokonaismaara. Vain Kaikki yliopistosektorin
muutama pieni yliopisto jai kyselyn ulkopuolelle. IT-palvelut per
. . N . kokopaivatoiminen

BencHEIT Surveyn tavoite on kyselyssa selvittda kulloi- kayttaja
senkin kuluneen tilivuoden IT-kustannuksia ja -volyymeja ja (opiskelija tai henkild-
tarjota osallistujille mahdollisuus verrata omia indikaattorei- kunta)
taan muihin osallistujien vastaaviin. paivaksi kayttoonsa.

BM2024 tulosten pohjalta voi todeta, ettd IT-kustannuk-
set eivat ole muuttuneet juuri lainkaan viimeisen 4-5 vuoden aikana, jos suhdelukuna kay-
tetdan yliopiston henkildkunta tai opiskelija FTE-lukua.

Mihin kuluryhmiin IT:n menot sitten kohdentuvat? Verrattuna muihin pohjoismaisiin
osallistujayliopistoihin (8 kpl) Suomessa kaytetdaan verraten paljon rahaa ulkoisten palve-
luiden hankkimiseen ja suhteellisesti vAhemman palkkoihin. Olemme siis ulkoistaneet IT-
palveluita merkittdvasti enemman kuin verrokkiyliopistomme pohjoismaissa ja Keski-Eu-

roopassa.
Kohdennus tiliryhmittain
100 % — E—
19% 1%
80 % 30%
m Kohdentamaton
60 % Ulkoistus
m Tilakulut
40 % ® Henkil6std
® Ohjelmistot
20 % m Laitteet
0 %
Suomi Pohjoismaat Muut osallistujat

FUCIOsta ovat BM Steering Groupissa puheenjohtajana llkka Siissalo (HY), Jussi-
Pekka Pispa (TAU) ja FUCIO-péaasihteeri. Projektiryhméassa ovat Yvonne Kivi (HY) ja IT-
paasihteeri.

6 EUNIS IT benchmarking, https://eunis.org/task-forces/benchmarking/
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Systeemikysely

Vuoden 2025 syyskokouksessa FUCIO velvoitti paasihteerin tekem&an ns. Systeemiky-
selyn tulevan vuoden alkupuolella. Systeemikyselyn tavoite on kartoittaa koko korkeakou-
lusektorin kayttdmat keskitetyn IT:n tukemat/hankkimat ohjelmisto- ja jarjestelmatuotteet.
Saadun datan pohjalta vastaajille tarjotaan palvelu, josta voi katsoa mika tuotenimike on
kussakin korkeakoulussa ja mika on sen kaytdn status: nousussa - kaytdssa - laskussa.
Tavoitteena on saattaa samoja nimikkeitd kayttavat asiantuntijat ja korkeakoulut yhteen ja
nahda onko jokin nimike muuttumassa de-facto-standardiksi sektorilla

Kysely on toteutettaan vuoden 2026 alkupuoliskolla, jolloin tulokset olisivat kaytetta-
vissa kevaan 2026 aikana.




NUAS IT-yhteistyo

NUAS' on yhteispohjoismainen yhdistysmuotoinen yliopistohallintojen yhteistyoelin, jonka
puitteissa toimii kaikkiaan 13 hallinnon osa-alueella oma koordinoiva tydryhmansa. NUAS-
IT -ryhmé&ssa on kullakin pohjoismaalla kaksi edustajaa paitsi Islannista yksi.

NUAS-IT jarjesti vuoden 2025 aikana verkkotapaamiset otsikoilla “ Cybersecurity
threats in the HR area" ja " Introduction to Finland's Digivision 2030".

Lisdksi NUAS-IT kokoontui Turun yliopistolla ja tutustui digipalveluihin ja digikehitta-
miseen SAFe-mallin avulla.

FUCIOsta NUAS-IT:ss& ovat mukana Jani Leino (UTU) ja Christa Winqvist (Aalto).

EUNIS

EUNIS'® on Euroopan tasolla toimiva yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen IT-yhteisty6-
verkosto. EUNISin tavoitteena on tukea laadukkaiden ja yhteensopivien digitaalisten pal-
veluiden tuottamista eurooppalaisella korkeakoulusektorilla. EUNIS kannustaa jasenisto-
aan yhteisty6hon ja tiedonvaihtoon, organisoi ja fasilitoi yhteisty6ta opetus- ja tutkimussek-
torin eri toimijoiden valilla ja jarjestaa erilaisia tapahtumia jasenilleen, kuten vuosittaisen
kongressin, webinaareja ja eri aihealueisiin liittyvia tyopajoja.

EUNIS jarjestaa joka vuosi suuren vuosikonferenssiin. Tana vuonna konferenssi pi-
dettiin Pohjois-Irlannin Belfastissa. Osallistujissa oli mukana my6s FUCIOn jasenia.

EUNISin yhteydessa toimii my0os useita erityisryhmia (special interest groups / task
force). Suomalaisilla on vetovastuu BencHEIT-ryhméassa seka kokonaisarkkitehtuuriryh-
massa EA Task Force:ssa

Kokonaisarkkitehtuuriin keskittyva EA Task Force on jarjestanyt info- ja koulutusses-
sioita erityisesti HERM-mallin ymparilla. Yhteistyd muiden laajojen verkostojen (UCISA ja
CAUDIT) kanssa on ollut aktiivista.

BencHEIT Task Force toteutti kuluneenakin vuotena BM-kyselyn ja tahan liittyen we-
binaareja osallistujilleen ja myods muille sidosryhmille.

Vuonna 2025 organisaation johdossa alkoivat puhaltaa voimakkaasti uudet tuulet ja
EUNIS aloitti sdantdjensa, jasenistoprofiileidensa ja tydkalujensa (mm. community plat-
form, E-voting) paivityksen ja tyo jatkuu vuoden 2026 aikana. EUNIS Board’n suomalai-
sena jasenena toimii Christa Winqvist (Aalto).

17 NUAS-IT https://www.nuas.org/group/information-technology/
18 EUNIS, https://eunis.orqg/
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FUCIOn saantomaaraiset kokoukset

FUCIO-kevatkokous oli tdna vuonna Oulussa. Ensimmainen kokouspaiva pidettiin yh-
dessd OHA-verkoston kanssa. Alustusten teemat ja loppuhuomiot olivat mm.

= Digivisio ja tutkinto opiskelu: Roolit ja vastuut kuntoon, datan laadun parantaminen
on ensisijaista.

= Tulevaisuuden opiskelijavalinnat: valintakoe palveluita tulee olla hyvin rajallinen
maara, ehka vain yksi. Yliopistoilla oltava sananvaltaa palvelun kehityksessa.

= EU allianssit: Yhteinen tietojensiirtomalli EU tasolla tarvitaan (HEDS/HEDI?)

= Opintohallinnontietojarjestelmat: llman Arene/Unifin tukea vaikea edistaa. Tarvi-
taan strateginen ohjausmalli.

= Avoin opiskelu / Ei tutkintoon johtava koulutus: Tutkintokoulutusta ja tdydennys-
koulutusta on jarkevaa suunnitella yhtena kokonaisuutena, mahdollisesti yhden
tyOkalun kautta

Tama oli pitkdan aikaan yhteinen tapaaminen OHA:laisten kanssa, mutta erittdin hedel-
mallinen sellainen. Myds OHA-verkosto jatkoi seuraavana paivdnd omaa kokoustaan.

FUCIOn syyskokous pidettiin Jyvaskylassa. Tama oli erdanlainen juhlakokous, koska
yliopistojen IT-johtajat tulevat toimineeksi FUCIO-verkoston nimikkeella nyt 15 vuotta.
Maaramuotoisten vakioaiheiden lisdksi mukana oli myds esitys Puolustusvoimien johta-
misjarjestelmakeskukselta tdaman hetken turvallisuustilanteeseen liittyen.

FUCIO Jyvaskylan yliopistossa 31.9.2025

Syyskokous valitsi seuraavalle kaudelle uudeksi tydvaliokuntajaseneksi Mika Tervo-
sen (TaU) ja Samuli Malisen (OY) jatkamaan toiselle kaksivuotiskaudelle.

Syyskokous paatti'® jatkaa kaytantoa, jossa tyovaliokunnalla on kaytettavissaan
20 000 € kayttéraha hyddynnettavaksi mm. ideamuotoiluihin tai muihin koko verkostoa pal-
veleviin konsultaatioihin.

19 Syyskokouksen poytakirja, https://tt.eduuni.fi/sites/fucio/verkosto/dokumentteja/Verkoston%20kokouk-
set/FUCI020250930 P%C3%B6yt%C3%A4kirja.pdf
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FUCIOnline-kokoukset

FUCIO on jatkanut ldhes kuukausittain pidettavia FUCIOnline-verkkotapaamisia ajankoh-
taisista asioista. Osassa kokouksia on ollut mukana myds vierailijoita esim. Unifista, Digi-
visiosta, Googlelta ja Microsoftilta. FUCIOlaisten osallistuminen naihin tunnin mittaisiin
etatapaamisiin on ollut ahkeraa. Vuoden aikana on kasitelty tdssa dokumentissa muualla
esiteltyjen aiheiden lisdksi mm. teemoja:

Tiedonluokittelumallin edistdminen koko korkeakoulusektorilla ja muu yhteistyd
YO-ISACin kanssa mm. tietoturva-HeatMap kuvaamaan sektorin tilannetta.
InHouse-lain valmisteluun liittyva kartoitus erilaisista yliopistoille tarkeista yhtei-
sistd InHouse-toimijoista.

Valintakokeet ja niihin liittyvat IT-palvelut pidemmalla aikavalilla.

Henkildiden virallisen nimen ja kutsumanimen ristiriita erilaisissa yliopistojen rekis-
tereissa.

Korkeakoulujen opetuksen ekosysteemin ohjauksen kompleksisuus.

Microsoftin muuttunut korkeakouluvastuuhenkilostoé.

Vakioteemat ovat olleet: Digivisio 2030, HigherEdHub Finland Oy ja syksysta al-
kaen KOTI-hanke. Naistd mm. Digivision yleiskokouksen roolin muuttaminen on
herattanyt keskustelua.

Osallistuminen ns. LYHTY-hankkeeseen, eli selvitystyd yli sektorirajat ylittdvasta
laajojen jarjestelmalisenssien hankintayhteistydstd mm. sote-sektorin toimijoiden
kanssa.




Muutoksia jasenistossa

FUCIO-jasenmaarat perustuvat yliopistoilla henkildkunta-FTE-maaran mukaan. Kaikki
ovat nimenneet edustajansa ja jotkut myos varajasenen. Vain Itd-Suomen yliopistolla ei
ole toista edustajaa nimettyna.

opisto nimesi FUCIO-jasenekseen Petteri Holopaisen 1.1.2025 alkaen. Maanpuolustus-

FUCIO-jasenistdssa on tapahtunut vuoden 2025 aikana muutoksia. Helsingin yli-

korkeakoulun edustajana vuoden 2025 alusta on toiminut Miska Turpeinen.

Helmikuussa Ari Hovila jatti Vaasan yliopiston ja siirtyi Jyvaskylan yliopiston palve-
lukseen. Hanen tehtavidan hoiti kevdan ajan Sami Kinnunen ja toukokuussa Vaasan yli-
opistoon nimitettiin digijohtajaksi Juha Antila. Turun yliopiston toinen jasen Terja Hakala

vaihtui syksylla Elina Toivaseen.

FUCIO-tydvaliokunta 2025

Puheenjohtaja Christa Winqvist, Aalto
yliopisto

Varapuheenjohtaja Paivi Soinio, Abo
Akademi

Minna Harjuniemi, Helsingin yliopisto
Jani Leino, Turun yliopisto

Samuli Malinen, Oulun yliopisto
IT-paasihteeri Teemu Seesto, Turun
yliopisto

FUCIO-varajasenet

Ari Hovila, Vaasan yliopisto
Hannes Paivansalo, Aalto-yliopisto
Janne Suokas, Oulun yliopisto
Mika Vidgrén, Taideyliopisto

Muut FUCIO-jasenet

Juha Antila, Vaasan yliopisto

(12.5. alkaen)

Terja Hakala, Turun yliopisto

(31.9. saakka)

Minna Harjuniemi, Helsingin yliopisto
Ari Hirvonen, Jyvaskylan yliopisto
Marko Holmavuo, It&-Suomen yliopisto
Petteri Holopainen, Helsingin yliopisto
Kari Keinanen, Oulun yliopisto

Sami Kinnunen, Vaasan yliopisto
(11.5. saakka)

Sami Masalin, Aalto-yliopisto

Mari Nyrhinen, Taideyliopisto

Markku Narhi, Jyvaskylan yliopisto
Manu Pajuluoma, Lapin yliopisto
Jussi-Pekka Pispa, Tampereen yli-
opisto

llkka Siissalo, Helsingin yliopisto
Magnus Sippel, Hanken Svenska han-
delshdgskolan

Antti Sirvio, LUT-yliopisto

Mika Tervonen, Tampereen yliopisto
Elina Toivanen, Turun yliopisto

(1.10. alkaen)

Miska Turpeinen, Maanpuolustuskor-
keakoulu




o

Vuosikertomukseen ovat toimittaneet materiaalia eri tydryhmissa ja asiantuntijaryhmissa
toimineet henkil6t. Erityinen kiitos kaikille raporttiin osallistuneille.

Juha Antila, Vaasan yliopisto

Pekka Halmkrona, Lapin korkeakoulukonserni
Minna Harjuniemi, Helsingin yliopisto

Ari Hirvonen, Jyvaskylan yliopisto

Marko Holmavuo, 1td-Suomen yliopisto
Sanna Jalonen, Turun ammattikorkeakoulu
Jari Jarvinen, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Jani Leino, Turun yliopisto

Juha Malmivaara, Tampereen yliopisto
Patrick Maltusch, Aalto-yliopisto

Markku Narhi, Jyvaskylan yliopisto

Manu Pajuluoma, Lapin yliopisto

Jussi-Pekka Pispa, Tampereen yliopisto

Paivi Paakko, Helsingin yliopisto

Tommi Saranpaa, Aalto-yliopisto

Janne Suokas, Oulun yliopisto

Esa Suominen, Helsingin yliopisto

Paivi Séderstrom, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Eino Tuominen, Turun yliopisto




