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uni]‘i Tybpajan tavoite
~UCIO

 Tunnistaa digitalisaation mahdollisuuksia ja uhkia UNIFI:n strategian
sisallon suunnittelun pohjaksi

« Tiivistaa yliopistojen ylimman johdon ja IT-johdon yhteistyota
« Lisata ymmarrysta digitalisaation strategisesta ulottuvuudesta: Enaa
el ole erikseen toimintaa ja IT:ta, vaan toimintaja IT ovat yha

enemman yksi ja sama asia niin operatiivisella kuin strategisella
tasolla

 Tunnistaa miten digitalisaatio, IT ja IT-johto tukisi nykyista paremmin
yliopistojen ja rehtorien tavoitteiden saavuttamista

 Tunnistaa millaista tukea IT-johtajat tarvitsevat yliopistojen ylimmalta
johdolta onnistuakseen omissa tavoitteissaan

 Hakea yhteistd ymmarrysta ja tunnistaa kansallisen yhteistyon
mahdollisuuksia
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uni]‘i TyOpajatyoskentelysta
~UCIO

1. Tehdé&aan tavoitteellisesti hydodyntaen fasilitointi -menetelmia

2. Keskitytaan yhteen asiaan kerrallaan, tavoitellaan yhteisymmarrysta
kokonaiskuvasta

3. Kaytetaan ajattelun tukena selkeita aikarajoja
4. Emme tavoittele taydellisyytta

5. TyOpajassa ei ole vaaria vastauksia/ajatuksia, ollaan avoimia
kuulemaan omat ja toisten ajatukset
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unifi Eteneminen tan&aan

~UCIO

 TyOpajan avaus, UNIFI:n puheenjohtaja Jukka Kola

 Johdanto teemaan ja ty6pajaohjeistus, FUCIO:n puheenjohtaja Ari
Hirvonen

« Teemaryhmat Zoom-tyotiloissa
* Yhteinen purku
« Jatkovaiheen ohjeistus
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~UCIO

Avauspuheenvuoro

Jukka Kola
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Johdanto teemaan ja tyOpajaohjeistus
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unifi Digitalisaatio on strategista

Work From Home has accelerated

F @ C IO “‘Default is Digital”

e :’:.:l::.::.. il “87% of organizations
L it evision say digital will disrupt i - 3
e T their industry but only o f 5 L. o
. iy = oy utdated Work
The world's most half say they're e & Processes
valuable resource prepared”, World
e Economic Forum 2023

”...uudet murrosteknologiat, tekoalysta
kvanttilaskentaan, lyovat itseaan

~——_ vauhdilla 1api. Uuden kohtaaminen

of tompefition ' tarjoaa uusia tilaisuuksia tehda asioita
paremmin ja viisaammin kuin ennen.
Uuden kohtaaminen voi myo6s tuntua
pelottavalta. Paljon vaarallisempaa on
kuitenkin yrittdéa ripustautua sellaiseen
"Ransomware kasvu vanhaan, joka ei enaa palaa.”, TP Sauli
234% Euroopassa Niinist6 1.1.2021

2022, keskimaarainen edulliseen suuntaan seka minimoi
toipumisaika 20 paivaa kansallisen lisasaantelyn.”

jél kl':Stanzr(])uZS:; .8 M€”, Kauppalehti 17.6.2023
artner

"Orpon hallitusohjelmassa
tavoitellaan Suomesta
datatalouden ja digitaalisuuden
karkimaata. Avainasemassa on
saantelyn paivittaminen ja hallitus
pyrkiikin vaikuttamaan siihen, etta
alustataloutta, tekodlya, dataa ja
digitalisaatiota koskeva EU-
saantely kulkee Suomen kannalta

"Korkeakoulujen lisattava
800 miljoonaa
korkeakoulutus
mahdollisuutta seuraavan 35
vuoden aikana, 180
miljoonaa koulutuspaikkaa
luotu viimeisen 45 vuoden
aikana”, Maailmanpankki
2021
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5.10.2023

Osaamista tarvitaan kasvavilla ja strategisesti
merkittavilla osaamisalueilla — TOP 4 digiteemaisia

Tech trend job postings, 2021-22, ' thousands

700
600
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200
200
100
0
Applied Al Next-generation Cloud and edge Trust architectures Future of
software development computing and digital identity maobility
300
200
0
Electrification and Climate tech beyond Advanced Immersive-reality Industrializing
renewables electrification and connectivity technologies machine learning
renewables
200
+40% +16% +44% +12%
* o—
0 L G
Web3 Future of Future of space Generative Al Quantum
hioengineering technologies technologies
"Out of 150 million surveyed job postings. Job postings are not directly equivalent to numbers of new ar existing jobs.

Source: McKinsey's proprietary Organizational Data Platform, which draws on licensed, de-identified public professional profile data

McKinzey & Company

Unifin ja FUCION digitydpaja http://fucio.fi
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unlfl Digitaalinen transformaatio

F U C IO A Framework to Describe Digital Transformation (Dx)
| i
|
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unifi Edellisista johtuen digitalisaatio on kasvamassa
maarin myos ylimman johdon agendalla
~UCIO

 According to a survey conducted by Gartner in 2020, CEOs spent
approximately 20% of their time on digital initiatives. The study
indicated that CEOs were becoming more directly engaged in IT-
related matters, reflecting the growing significance of technology in
business strategy. However, it's important to note that this
percentage may vary among different CEOs and industries.

« Additionally, a survey by KPMG in 2019 found that 41% of CEOs
considered investing in digital transformation and emerging
technologies as their top priority.

« Enta korkeakoulusektorilla Suomessa?
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unifi World Cafe -rastit
~UCIO

1. Toiminnan ja teknologian muutosilmigt
Pekka Kahkipuro

2. Arvo ydintoiminnalle vs. toiminnallinen tenhokkuus
Minna Harjuniemi

3. Digitaalisen transformaation johtaminen

Paivi Soinio
4. Reality Check, missa ollaan ja mista lahdetaan
Jani Leino
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unifi Rastityoskentely
FUCIO

« Jakaudutaan ryhmiin ja siirrytaan Zoom-tyaotiloihin
* 4 rastia
» Rastien fasilitaattorit ohjeistavat toiminnan rasteilla
« Pohdi kullakin rastilla:
« Mita tasta teemasta seuraa yliopistoille?

« Mika on yliopistojen yhteinen tavoitetila, mitka ovat UNIFI:n lisdarvo ja
keinot yhteistyon tekemiseen?

« Kirjaa ajatuksiasi chattiin
« Kullakin rastilla on aikaa muutamaan kommenttipuheenvuoroon
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unifi Rasti 1: Toiminnan ja teknologian muutosiimiot

~UCIO

Alustaa: Pekka Kahkipuro (Tampereen yliopisto)

 Maailma muuttuu ymparillamme, on lukuisia korkeakoulukentan
kannalta strategisesti vaikuttavia muutosilmidita

« Millainen toiminnan muutos meillda on edessa ja mita voimme tehda
yhteistydssa?

« Taman paivan kuumat kehityskohteet ovat todellisuutta 3 vuoden
kuluttua

« Al, tietoturva, kansainvalistyminen ja EU jne.
« Taydentavaa materiaalia:

« Gartner Top Business and Technology Trends in Higher Education for
2023

« Korkeakoulujen IT-barometri 2022 (kyselyn IT-johtajille 2022 pohjalta)
« Sitran megatrendit 2023
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unifi Iso kuva — Digitalisaatio avainroolissa seka
haasteissa etta mahdollisuuksissa
~UCIO

IHMISET _—rapa e AMLesl vaikggt::léison v i’:'—TA
e S VALTA Kokonais- P anva
an:s':;' °t“““" Demokratian valtainen luottamus ja
k kamppailu hyvinvointi osallisuus
asv/ at \ kovenee
3 7l ™ ‘ Kestdviit
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/ Kuormit:’!;s;: ‘/ BTG Luggg‘ﬁntetinﬁ OONTO polvisuus
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| 1\ ka ntOk‘]Ky ont"t:::;:;n invgstointlna ja lle =3 en

meuirenee
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jattie Zgalta

Lahde: M. Dufva, S. Rekola, Megatrendit 2023, Sitra.
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unifi Gartner Top Business and Technology Trends in
Higher Education for 2023
~UCIO

Top Business Trends in Higher Education for 2023

Business Model Operating Model People Focus
« Enrollment Challenges @rid Environ@ @th and Well-Being
@cation Pathways « Transformation Tensions - Talent Crisis
Source: Gartner
780826_C Al7?

Gartner
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unifi Gartner Top Business and Technology Trends in
Higher Education for 2023
~UCIO

Top Technology Trends in Higher Education for 2023

Personalized Learning Operational Improvement Technical Capabilities

@ning ExperiencePlatforms | « Hyperautomation « Cyber Security > Threat
« Student Succes « Composable ERP/SIS In
@sroom Evolution

Source: Garther AI 7

780827 C
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unifi Vaestollinen huoltosuhde 1900-2070
~UCIO

Kuva 6. Vaestsllinen Vaestollinen huoltosuhde 1900-2070

huoltosuhde, eli alle  go
15-vuotiaiden ja 65
vuotta tayttaneiden 80
maara 100 tydikaista
kohden, toteutunut 70
1900-2020 ja ennuste
vuoteen 2070. Léhde: 60
Suomen virallinen

tilasto (SVT): o0
Véaestoennuste 2021.

40
30
20
10
o
n! Ll x| (o] [ L L] ! ia a (4] o '} o o] o (o] o
. Alle 15-vuotiaat . 65-vuotiaat ja sita vanhemmat
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unifi Rasti 2: Arvo ydintoiminnalle vs. toiminnallinen

tehokkuus
~UCIO

Alustaa: Minna Harjuniemi (Helsingin yliopisto)

« Nama ovat kaksi keskeista digitalisaation kehitysteemaa, mika on
kehityspainotuksemme?

 Oppimisen ja koulutuksen digitaalinen transformaatio. Puhutaan

tekodlyn murrosvuodesta, opetus on myos vahvassa muutoksessa,
miten voisimme saada tasta yhdessa mahdollisimman paljon hyotyja?

« Tutkimuksen digitaalinen transformaatio. Tutkimuksen merkitys
Suomelle on kasvussa, tutkimuksen digitalisaatio on kuitenkin
edennyt hitaasti. Vasta nyt taméa teema on ottamassa loikkaa, pitaisiko
meilla olla yhteinen visio ja ehka hankekin?

« Toiminnallinen tehokkuus: Automaatio, hallinnon tehostaminen jne.
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unifi IT:n merkitys organisaatiolle
rUCIO

Strategic mode — “Strategisti”

- Digitalisaatio ja sen Factory mode ~ "Tehdas™ i td suuri
g.. . J - riippuvuus IT:std suuri, vakaa riippuvuus IT:sta suuri- _
h yoO d yntaminen toiminta téirkedd - kel_llfttywi?n Feknologimden varhainen
aiheuttaa - ei strategista merkitystd hy6dyntdminen

kilpailuedun yllépito ja liséidminen

kustannuksia, mutta
my0Os saastoja
« Tietotekniikka

IT:n luotettavuuden tarve kasvaa

| ap al S€ee Vah itel l en Support mode — “Tuki” Turnaround mode — “Kddnteentekijé”
kaiken toiminnan, - riippuvuus IT:std vihdinen - liiketoimintaa muutetaan
iolloin IT: I3 t merkittdvdstilT:n tarjoamia keinoja
JO OII-’I ."a on monta hyédyntden
merkitysta palvelusta - uudet “avaukset”
tai strategiasta
riippuen
Uuden IT-teknologian tarve lisddntyy
R. Nolan ja F.W. McFarlan, ”Information Technology and the
Board of Directors”. Harvard Business Review, lokakuu 2005
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unifi Opiskelu ja oppiminen

F \Uj C IO Digivisio 2030 -hankkeen tavoitteena on muodostaa vuoteen 2030 mennessd:

Opetuksen kansallinen
digivisio: data, koulutus
ja osaaminen
Yliopistojen
kansainvaliset 2) Digitaaliseen pedagogiikkaan, oppijan polkuun ja jaettuun dataan perustuva ohjaus
verkostot ja hankkeet

opetuksessa (ja |
tutkimuksessa) 3) Muutosjohtamisen tuki korkeakouluille

1) Kansallinen digitaalinen palvelualusta

Eta- ja lasnaopiskelu, | e
osaamisen syntyminen,
hyvin-/pahoinvointi
(digitalisaation
kKognitiivinen kuorma)?

/ . - . g -
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Lapileikkaavat palvelut

unifi

~UCIO

utkimussuunitelma
ennakkorekistendint

Avoimen tieteen ja tutkimuksen

[

Jarjestelmien—
kehittdminen ja
yllapito

J

Ohjaus, yhteistyg~ Rahoitus ja = Kannusteet Lainsdadanniliner| | Palvelukehityksen’| | AVOTT-toiminran’ Markkinointi j&—
ja tuki resursoint vaikuttaminen ohjaus laadunhallinta viestintd
; P | c tettavuuden N ) ) N o= o —
Avoimen tigteen— 5 —| | Hyvan tieteellisen” Saavu : Juridinenja sopimustuki, tekijanoikeus—ja| | Teollisoikeuksien—
[ koulutus ] [’WOW neu'.'c-niz] [ kaytanndn tuki JaEStEiEtEIde lisenssituki tuki
Avolmetmnovaahot Yhteentoimivuuer Tietoturna Tietosugjan — Infrastruktuurind | | Omadata palvelut IC.IEntitEEtinja_
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Tallennus [Kes klp|tkasa|hftys] [Pltkaalkmssalhftys]

viitearkkitehtuuri, luonnos (tyo kesken)
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Tiedonhankinnan i isen = I ==
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Tieteellizen i ) -
julkaisemisen

= [ julkaiseminen ja~ kkJ"|ka|'|5”]m ¢
kustannustoiniria rinnakkaista entamlnen_]a
infrastruktuurt

rapartointd

tutkimuksen kansallinen ohjausryhma

Tutkimusaineistojen ja -menetelmien hallinnan -palvelualue

Tutkimusaineistojen hallinnan
kansallinen koordinaatio

almistelu, hoivaaminen, avaaminen

koulutus ) -
poistaminen

Asiantuntijoidénj] [vTutl_timusaingistoje_ntunttarninet_ ’—] E’utkimusaineistojenhallinh?ﬂ [

hallinnan suunnittelun
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Tutkimusaineistojen—
koulutus

https://wi ni.fi/display/csctuha/A
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julkaisemizen tuki sekd |6y dettiwyden
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Lahitukitutkimusaineismh_—j [
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i
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Tutkimusaineistojen ja -menetelmien hallinnan -palvelualue
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koulutus

£ 2
Tutkimusaineistojen hallinnan

kansallinen koordinaatio A :
poistaminen

Tutkimusaineistojen tuottaminen,—
valmistelu, hoivaaminen, avaaminen

Tutkimusaineistojen hallinnan
koulutus

hallinnan suunnittelun

Tutkimusaineistojen—

tuki

(" Tutkimusaineistojen avaamisen ja
julkaisemisen tuki seka |oydettavyyden
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tuottamisessaja kaytossa

kayton tuki
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5.10.2023 Unifin ja FUCIOn digity6paja

yhteistyin tuki

Kansalaististén— rit)!s-_,"v!rar::?ng Joukkoistamisén— Resurssisn —
tuki aJanesto- tuki joukkoistaminen

- EOOLEOGEBGEGEEGEESSSSGSGGGSGSGSSGSGSSSSSESSSS



http://fucio.fi/
https://unifi.fi/
http://unifi.fi/

unifi Rasti 3: Digitaalisen transformaation johtaminen

~UCIO

Alustaa: Paivi Soinio (Abo Akademi)

« Mitd halutaan johtaa, kun johdetaan digitalisaatiota? Missa
digitalisaatioon liittyvissa asioissa haluamme olla parempia kuin
muut? Mitka ovat tahan liittyvat strategiset tavoitteemme? Yksin vai

yhdessa?

« Kuka johtaa digitalisaatiota, kun teknologian lisdksi osaamisen ja
Kulttuurin on muututtava?

« Provokatiivinen kysymys: Mita digitalisaation jalkeen? Kun
saavutetaan tietty maturiteettitaso, digitalisaatio on niin laajasti
kaikkialla, etta siita ei puhuta erikseen (toimintaon IT:t&, IT on
toimintaa)

« Taydentavaa materiaalia:

 Manaqing the Digital University: Paradigms, Leadership, and
Organization: Sulkowski, Lukasz (2023)
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unifi Rasti 3: Digitaalisen transformaation johtaminen

FMC'O Taustamateriaalissa mainittiin Lukasz Sulkowskin, puolalaisen
taloustieteen professorin, tdnd vuonna julkaisema kirja, jossa
han analysoi korkeakoulunkentan digitaalista transformaatiota.

Sulkowski pohtii mita yliopistot transformaatiolla pyrkivat saavuttavansa
ja milla perusteilla ne keskittyvat eri aihealueisiin; strategian toteutuksen
nopeuttamiseen, kilpailuedun saavuttamiseen teknologiakehityksen
avulla, arvontuottamiseen, organisaatiorakenteen kehittamiseen tai
MANAGING THE DIGITAL :
UNIVERSITY talouden parantamiseen.

PARADIGMS, LEADERSHIP, AND ORGANIZATION

Sulkowski toteaa, etta jokainen valittu fokusalue vaatii erilaisen
johtamisjarjestelman. Han painottaa, etta digitaalisen transformaation
laadukas ja tarkoituksenmukainen johtaminen on tavoitteesta
riippumatta menestyksen tarkein edellytys.

Manaqing the Digital University: Paradigms, Leadership,
and Organization: Sulkowski, Lukasz (2023)
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unifi Rasti 3: Digitaalisen transformaation johtaminen

~UCIO

TyOpajatyoskentely
« Vastataan kysymyksiin Mentimeterin kautta.

 Tuotetaan vastauksiin yhdessa konkreettisia toimenpide-ehdotuksia
ja lisakommentteja, jotka toimitetaan Unifille. Tavoitteena tuottaa
materiaalia, jota Unifi voi hyddyntaa strategiatydéssaan.

GO TO
menti.com

ENTER THE CODE

8413097

0)
(gan )]
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uni]‘i Rasti 4. Reality Check, misséa ollaan ja mista

lahdetaan
~UCIO

Alustaa: Jani Leino (Turun yliopisto)

« Mika on kypsyysasteemme digitaalisen transformaation johtamisessa,
panostammeko digitaaliseen kulttuurimuutokseen? Onko osaaminen
riittavalla tasolla?

« Onko meilla teknologiavelkaa? Mika on nykyteknologian taso ja
valmius transformaation mahdollistamiseksi?

« Ovatko panostukset riittavia ja oikeaan osuvia, henkildsto,
osaaminen, rahoitus?

« Onko meilla toimiva kumppanuusverkosto (kuten CSC, kansainvaliset
kumppanit jne.), tukeeko sidosryhmamme digitalista
transformaatiota?

« Taydentavaa materiaalia:
e BencHEIT Survey 2022 — Suomi-vliopistot

5.10.2023 Unifin ja FUCION digityopaja http://fucio.fi  http://unifi.fi



http://fucio.fi/
https://unifi.fi/
http://unifi.fi/
https://tt.eduuni.fi/sites/kity/publicAAPAFUCIOdocs/BM2022_Suomi-yliopistot.pdf

unifi
~UCIO

Rasti 4. Reality Check

BM2022 / IT costs’ share from total costs of il EUNIS

university
8,0 %

7,0 %

Finland (UNI)
VAT 0%

6,0 %
5,0 %
4,0 %
3,0 %
2,0 %
1,0 %
0,0 %

Swizerland (3) Sweden (3)
m Gross mNet

Norway (6)

http://fucio.fi

Educause’: central IT spend

as a percentage of institutional
expenditures in public master’s
institutions

Educause 3,4% - 5,9%
Finnish UNI central IT 3,7%
Finnish UNI all 6,2%
Educause:

https://www.educause.edu/research-and-
publications/research/analytics-services/it-
spending-and-staffing-interactive-almanac
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unifi Vaite: Tietotekniikkaan kayttamamme rahamaara el
! juuri ole noussut

F @ C IO IT Spending as a Percent of Operating Expense

Education
= Range I = Median I - |nterquartile Range
3.6% 4.5% 7.4% 10.5%
YoY Trend
2018 2019 2020 2021 2022 2023*
5.4% 5.4% 5.4% 5.3% 5.6% 5.2%
& L — —o— —— —0

Breakouts by Revenue Size

$250M-$500M | $500M-$1B $1B - $10B

Source: Gartner (2022)

Range includes the 10th to 90th percentile of the sample
* Projected figure, based upon projected 2023 IT spending provided by Gartner clients
ID: 779700
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IT Spending by Funding Source
Education

= Formal IT Budget
2018 = Business Unit IT

= Shadow IT
N

0% 50% 100%

Source: Gartner (2022)

2019

2020

2021

2022

Note: Totals may not equal 100% due to rounding
ID: 779700

Gartner

RaSti 4: Reallty CheCk Unifin ja FUCIOnN digityopaja

Vaite: IT:n hoito on ammattimaistunut

‘||
i, EUNIS

Kl and UU has major
amount in unspecified

BM2022 / IT costs by organisational group

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M [T center

Other centralised Distributed

Unspecified
|
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unifi Vaite: Enemman hydty4 IT:sta kun IT palvelee
substanssiyksikoiden tarpeita = digitalisaatio
~UCIO

Hyperautomaatiossa tai
prosessiautomaatiossa on
paljon mahdollisuuksia

vrt. JY:n Vasara
Vrt. Norjan yliopistojen SNOW
Top Technology Trends in Higher Education for 2¢ panostukset

Personalized Learning Operational Imprc Technical Capabilities

+ Learning ExperiencePlatforms | « Hyperautomation » Cyber Security >- Threat

+ Student Succes « Composable ERP/SIS ntetg
+ Classroom Evolution

Source: Gartner Alr)

780827 _C

(marknar
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unifi Vaite: IT resurssien tarve on lisaantynyt

~UCIO

» |T-osaajien rekrytointi on vaikeaa

* Yliopistojen IT-osastojen palkat kuopassa, oma arvio: kokeneelle
asiantuntijalle 500 — 1500€/kk enemman palkkaa yksityisella puolella

» Erityisosaajien rekryt viela vaikeampia: tietoturva-arkkitehti, IDM-
asiantuntija, koodari,...

- Olemme silti yllattaen parjanneet:

* Oman talon vaesta kouluttaminen: helpparista asiantuntijaksi, tutkijasta
palkkatyohon,...

e Valmiina palkkaaminen vaatii hakijalta muuta motivaatiota; sijoittuminen
kotipaikkakunnalle, elamanmenon rauhoittaminen, hyvat kokemukset
yliopistostaan, innostava tyoymparisto, jne. ns. hygieniatekijoita

* Digitaalisen transformaation vaatiman tyovoiman hankinta
e Digijohtaja tarvitsee tyokavereita muutoksen toteutukseen
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unifi Rasti 4. Reality Check, missa ollaan ja mista
lahdetaan
~UCIO

Alustaa: Jani Leino (Turun yliopisto)
« Mikéa on kypsyysasteemme digitaalisen transformaation johtamisessa,

panostammeko digitaaliseen kulttuurimuutokseen? Onko osaaminen
riittavalla tasolla?

— VAIHTELEVAA, yksittaiset yliopistot ajureina, muut tulevat perasta.
Digistrategioita on tehty, mutta toteutus ratkaisee.

« Onko meilla teknologiavelkaa? Mika on nykyteknologian taso ja valmius
transformaation mahdollistamiseksi?

- Perus infra on KUNNOSSA, mutta yliopistot isoina ymparistdina vaativat paljon

vuosittaisia uusintainvestointeja olemassa olevaan — RAHAA UUDEN

TEKEMISEEN ON VAHAN.

 Ovatko panostukset riittavia ja oikeaan osuvia, henkildstd, osaaminen,
rahoitus?

- Oikean suuntaisia, mutta El RIITTAVIA.

 Onko meilla toimiva kumppanuusverkosto (kuten CSC, kansainvaliset
kumppanit jne.), tukeeko sidosryhmamme digitalista transformaatiota?

- KYLLA, verkostot tarkeita tasalaatuisuuden varmistajia ja uusien asioiden

5.10.2023 AUraaliay, igiyopaia http://fucio.fi http://unifi.fi
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unifi Vaite: IT resurssien tarve on lisaantynyt

~UCIO

» |T-osaajien rekrytointi on vaikea

* Yliopistojen IT-osastojen palkat kuopassa, oma arvio: kokeneelle
asiantuntijalle 500 — 1500€/kk enemman palkkaa yksityisella puolella

» Erityisosaajien rekryt viela vaikeampia: tietoturva-arkkitehti, IDM-
asiantuntija, koodari,...

- Olemme silti yllattaen parjanneet:

* Oman talon vaesta kouluttaminen: helpparista asiantuntijaksi, tutkijasta
palkkatyohon,...

* Valmiina palkkaaminen vaatii hakijalta muuta motivaatiota; sijoittuminen
kotipaikkakunnalle, elamanmenon rauhoittaminen, hyvat kokemukset
yliopistostaan, innostava tyoymparisto
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unifi Ohjeet kotitehtavaan
~UCIO

* Noin viikon kuluttua saat kutsun Howspace-tyo6tilaan, jonne on
koostettu ja tiivistetty taman tydpajan anti

« Mitkda ovat mielestasi tarkeimmat yliopistojen toiminnassa ja UNIFI:n
strategiassa huomioitavat asiat?

 Peukuta max 3 mielestasi tarkeinta nostoa
* Voit myds kommentoida ja rikastaa tyopajan tuotoksia

« Kotitehtavan tulosten kooste esitetaan 1.11. UNIFI:n kokouksessa
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